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Introduccion

Los desafios que suponen las problematicas de malnutricion actuales requieren de
instrumentos que sitlen la realizacion de acciones para avanzar hacia una alimenta-
cidn y nutricion saludables para la poblacion colombiana. En ese sentido, las Guias
Alimentarias Basadas en Alimentos (GABA) son un instrumento clave, que contribuye
a tal fin, ya que permiten orientar una amplia gama de politicas, programas, proyectos
y estrategias de Educacion Alimentaria y Nutricional (EAN) en los sectores de Salud,
Agricultura, Cultura, Educacion, Comunicacion, Trabajo, entre otros. Teniendo en cuen-
ta lo anterior, las GABA representan una oportunidad Unica para impactar favorable-
mente el sistema alimentario, desde la produccion hasta el consumo de alimentos
(FAO, 2022a).

En consonancia con lo mencionado, es pertinente recordar que el propdsito de las guias alimentarias es
educar a la poblacidn y guiar las politicas nacionales de alimentacidn y nutricidn, asi como orientar a la
industria de alimentos (ICBF & FAO, 2020a)2. Asi pues, las GABA proporcionan recomendaciones espe-
cificas del contexto v principios sobre alimentacion y estilos de vida saludables, que se basan en pruebas
sélidas y responden a las prioridades de salud publica y nutricién del pais, patrones de produccién y
consumo de alimentos, influencias socioculturales, datos de composicion de alimentos y accesibilidad,
entre otros factores. (FAQ, 2022a).

Colombia, con el liderazgo del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y en coordinacion con
otras entidades, sectores y organizaciones, realizd la construccidon de las GABA, un importante avance
para el pais en materia de alimentacion y nutricién. No obstante, se ha visto necesario fortalecer este
proceso mediante el disefio y puesta en marcha de un Plan Nacional de Implementacidén que permita
posicionar las guias alimentarias a nivel nacional y territorial a través de la articulacidn y colaboracién
intersectorial e interinstitucional de las partes interesadas.

En respuesta a lo anterior, se reactivd el Comité Técnico Nacional de Guias Alimentarias (CTNGA) y se
realizd la actualizacidn del reglamento que lo rige, con el fin de propiciar el disefio y operacion del Plan
Nacional de Implementacién, entendiendo que este supone un reto para el pais que requiere de la incor-
poracion e interrelacidn, a nivel nacional y territorial, de actores gubernamentales y no gubernamentales.

En ese sentido, el ICBF con el apoyo de la Organizacién para la Alimentacidn y la Agricultura (FAO) y el
Comité Técnico Nacional de Guias Alimentarias (CTNGA), presentan el Plan Nacional de Implementa-
cién de Guias Alimentarias para Colombia, el cual se encuentra dividido en cinco capitulos que recogen,
entre otros aspectos, los antecedentes normativos y propios de las GABA, la ruta de trabajo empleada
para la formulacidn e implementacién de las GABA — Colombia, la metodologia llevaba a cabo para la

1. FAO. (2022a). Antecedentes. Guias alimentarias basadas en alimentos. https://www.fao.org/nutrition/educacion-nutricional/food-dietary-gui-
delines/background/es/

2. ICBF, & FAOQ. (2020a). Documento técnico. Guias Alimentarias para la Poblacion Colombiana mayor de 2 afios.
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formulacion de este plan; los objetivos, enfoques, principios, actores e instancias claves; el diagndstico,
las lineas estratégicas y la ruta de accidn que lo conforman; la estrategia educomunicativa nacional, la
cual busca fortalecer las acciones en educacion y comunicacion que favorezcan la adopcidon de practicas
de alimentacidn y nutricion mas saludables y sostenibles; y para finalizar, se encuentran los principales
insumos para realizar el seguimiento, monitoreo y evaluacion del plan.

Tabla 1. Glosario de los principales términos y conceptos utilizados en el Plan Nacional
de Implementacién de las Guias Alimentarias (PNIGA).

Término

Definicidn

Accesibilidad

Se refiere al disefo e implementacién de condiciones en los entornos fisico,
social, econémico v cultural, y en los servicios de salud, educacién, informacion
y comunicaciones, para que las personas con discapacidad puedan participar
plenamente de todos los espacios y se garanticen los derechos humanos vy las
libertades fundamentales. Tomado de: Ley 1618 de 2013.

Actor

«Actor (colectivo) es aquella entidad: i) cuyos miembros estan integrados en
torno a similares —o, al menos, convergentes— intereses, percepciones vy
creencias con respecto a un problema; ii) que cuenta con cierto grado de orga-
nizacion y recursos y con mecanismos para la resolucion de conflictos internos;
iii) que tiene los medios y la capacidad para decidir o actuar intencionada vy
estratégicamente para la consecucion de un objetivo comidn como unidad sufi-
cientemente cohesionada, lo que le identifica y diferencia frente al resto; y iv) a
la que, por tanto, se le puede atribuir alguna responsabilidad por sus decisio-
nes o actuaciones. En otras palabras, un actor es una unidad de decisién—ac-
cién responsable». Tomado de: Garcia Ester. El concepto de actor. Reflexiones
y propuestas para la ciencia politica. Rev. Andamios vol. 3 n° 6, Ciudad de
México, junio de 2007.

En este contexto, los actores podrian ser «instituciones publicas o privadas,
organizaciones no gubernamentales, universidades, asociaciones profe-
sionales y empresariales o empresas privadas, entre otros, que participan,
directa o indirectamente, en la planificacidn, ejecucién, seguimiento y eva-
luacién de una politica. Es todo aquel que tiene capacidad de incidir en la
trayectoria de la politica publica. Algunos actores son formales, como los
partidos politicos, los presidentes, el gabinete, la legislatura, los tribunales
y la burocracia y sus funciones en la formulacién de politicas estan asigna-
das formalmente por la Constitucion Politica. Otros actores son informales
como los movimientos sociales, las empresas y los medios de comunica-
cidn; estos no tienen ninguna funcion formal. La denominacién de actores
incluye organizaciones e individuos». Tomado de: Torres, Jaime; Santander
Jairo. Introduccidn a las politicas publicas: conceptos y herramientas desde
la relacidn entre Estado y ciudadania. Bogota D. C., 2013.
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Término

Definicidn

Audiencia

Es la poblacién objetivo o la comunidad especifica con la cual se trabajara el
cambio de comportamientos en alimentacidn y nutricion por medio de la edu-
cacién alimentaria y nutricional, de acuerdo con la misionalidad y alcance de
los actores. Definicion propuesta para el presente documento con base a ICBF
y FAQ,2019. Estrategia de Informacion, Educacién y Comunicacion (IEC) en
Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) del ICBF.

Cambio de
comportamiento

Es la capacidad que tiene cualquier ser humano de transformar conductas y prac-
ticas a partir de la toma consciente de decisiones. Supone la transformacion de
conductas, practicas y acciones al mismo tiempo; es un proceso que toma tiempo,
requiere de apoyo y acompanamiento continuo y se considera exitoso cuando se
logra establecer, con el paso del tiempo, que el cambio es permanente. Tomado
de: ICBF y FAQ, 2019. Estrategia de Informacién, Educacién y Comunicacion (IEC)
en Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) del ICBF.

Canales o medios

Es el medio que utilizara para transmitir el mensaje. Los mas reconocidos son
los medios masivos como prensa, radio, television, cine y las redes sociales,
pero también existen medios de impacto regional como emisoras comunita-
rias, canales locales, etc.; los medios alternativos como teatro, pintura, danza,
musica y una categoria adicional como las ferias, los concursos, los eventos lo-
cales en general, encuentros comunitarios, etc. Tomado de: ICBF y FAO, 2019.
Estrategia de Informacion, Educacion y Comunicacion (IEC) en Seguridad Ali-
mentaria y Nutricional (SAN) del ICBF.

Caracterizacion

Proceso que permite identificar condiciones, caracteristicas, necesidades, ca-
pacidades, fortalezas, debilidades y oportunidades de los grupos poblaciona-
les sujetos de atencidn en sus respectivos contextos. Tomado de: ICBF, 2022.
Lineamiento técnico para la atencion a la primera infancia.

Comunicacion

Es la actividad consciente de transferir informacidn entre dos o mas partici-
pantes con el fin de transmitir o recibir significados a través de un sistema
compartido de signos y normas. Los elementos esenciales de la comunicacion
son la formacion de una intencion de comunicar, la composicion del mensaje,
la codificacion del mensaje, la transmisidn de las sefiales, la recepcidn de las
sefales, la decodificacion de los mensajes vy la interpretacion de los mensajes
por parte de un receptor (Watzlawick, Beavin & Jackson, 1971).

Tomado de: Hinojosa, M; Calva, K; Ontaneda, L. 2016. Un concepto basico
como la comunicacion.
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Término

Definicidn

Comité Técnico
Nacional
de Guias
Alimentarias
(CTNGA)

Instancia conformada en el 2013, en el marco del proceso de revision y ac-
tualizacién de las Guias Alimentarias Basadas en Alimentos para la poblacién
colombiana mayor de 2 afos. Este comité reactivo vy ajustd su reglamento en
el 2017 para el proceso de actualizaciéon de las GABA para gestantes, mujeres
en periodo de lactancia y nifias y nifios menores de dos afios. Posteriormente,
esta instancia se reactiva nuevamente en el 2022 para la formulacién del Plan
Nacional de Implementacion de Guias Alimentarias.

EL CTNGA es la instancia consultiva y de validacién que favorecera la articu-
lacidon interinstitucional e intersectorial que permita aunar esfuerzos para la
implementacidn de las GABA vy su visualizacién como orientadoras de politica
publica. Esta conformado por referentes técnicos de instituciones publicas vy
organizaciones que en Colombia trabajan en acciones de disefo, implementa-
cion, seguimiento y evaluacién de politicas, planes y programas alimentarios
dirigidos a la poblacién colombiana.

Tomado de: Reglamento del Comité Técnico Nacional de Guias Alimentarias
(CTNGA), 2022.

Difusién

La difusién de informacion es entendida como el proceso por el cual se trans-
mite al usuario la informacion que necesita o en darle la posibilidad de ob-
tenerla. Se trata de una operacién documental de salida. Tomado de: Biblio-
teconomia. Segundo cuatrimestre. Curso 2004-2005. Tema 6 Difusion de la
informacién. Profesora asociada: Lourdes Castillo

Educacion

En Colombia la educacién se define como un proceso de formacién permanen-
te, personal cultural y social que se fundamenta en una concepcidn integral de
la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes.

Tomado de: https://www.mineducacion.gov.co/portal/Educacion-superior/Sis-
tema-de-Educacion-Superior/231235:Sistema-Educativo-Colombiano

Educacidn
Alimentaria y
Nutricional

Son aquellas estrategias educativas disefiadas para facilitar la adopcion vo-
luntaria de conductas alimentarias y otros comportamientos relacionados con
la alimentacion vy la nutricion propicios para la salud y el bienestar. Estas es-
trategias estan enfocadas en el desarrollo de habilidades de los sujetos para
tomar decisiones adecuadas en cuanto a su alimentacién y en la promocion
de un ambiente alimentario propicio. Las acciones de educacidn nutricional se
desarrollan en los ambitos individual, comunitario, y politico.
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Término Definicion

Educacion Tomado de: http://www.fao.org/red-icean/acerca-de-la-red-icean/que-es-
Alimentaria y la-educacion-alimentaria-y-nutricional/es/ Adaptado de Contento IR. 2007.

Nutricional Nutrition education: Linking research, theory and practice. Jones & Bartlett.

Educomunicacidn

La educomunicacién es un campo de estudios interdisciplinar y transdiscipli-
nar que aborda, al mismo tiempo, las dimensiones tedrico-practicas de dos
disciplinas histéricamente separadas: la educacién y la comunicacion. Es tam-
bién conocida como educacion en materia de comunicacion, didactica de los
medios, comunicacidn educativa, alfabetizacién mediatica o pedagogia de la
comunicacion.

Tomado de: Barbas Coslado, A. 2012. Educomunicacién: desarrollo, enfoques
y desafios en un mundo interconectado. Foro de Educacién, vol. 10, nim. 14,
2012, pp. 157-175. https://www.redalyc.org/pdf/4475/447544618012.pdf

Facilitadores

Hace alusion a la persona que facilita «la apropiacién de conocimientos y el
desarrollo de habilidades». Ademas, implica que los aportes de cada partici-
pante sean reconocidos como valiosos e indispensables para el aprendizaje
colectivo. Adicionalmente es aquella persona que trabaja directamente con
los diferentes grupos interactivos. Definiciéon adaptada de: Ministerio de Salud
y Proteccion Social y FAO, 2016. Manual para el facilitador en el proceso de
implementacidn de la Estrategia de Informacién, Educacion y Comunicacidn en
Seguridad Alimentaria y Nutricional para Colombia.

Feedback

«Es cualquier informacion que se proporciona a quien desempefia una accion
cualquiera, respecto de ese desempeno» (Ross y Tronson, 2005, p. 173). Eti-
moldgicamente el feedback o retroalimentacién se puede entender o definir
(Hattie y Timperley, 2007) como la «informacidn proporcionada por un agente
(por ejemplo, maestro, companero, padre) en relacion con los aspectos del ren-
dimiento o la comprensién de uno» (p. 81).

Tomado de: De la Torre-Laso, J, 2019. La retroalimentacion evaluativa o fee-
dback para los trabajos en grupo como estrategia de accién tutorial en la Uni-
versidad. Revista Educacién, vol. 43, nim. 1. Disponible en: https:/www.re-
dalyc.org/articulo.0a?id=44057415042

Informacion

Es un proceso por el cual se adquieren, organizan y analizan datos cuantita-
tivos y cualitativos sobre un tema en particular, asi como sobre los conoci-
mientos, actitudes y practicas de las personas de un grupo interactivo y de los
diferentes entornos.
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Término Definicidn

Tomado de: Ministerio de Salud y Proteccion Social y FAO, 2016. Manual para
el facilitador en el proceso de implementacién de la Estrategia de Informacidn,
Educacion y Comunicacion en Seguridad Alimentaria y Nutricional para Co-
lombia.

Informacion

Son los procedimientos, formas y productos que contribuyen a cambiar acti-
tudes vy a generar reflexiones y transformaciones en los habitos y practicas en
alimentacidn y nutricién de los grupos interactivos o audiencias priorizados.

Herramientas
Definicion adaptada de: Ministerio de Salud y Proteccién Social y FAO, 2016.
Manual para el facilitador en el proceso de implementacidn de la Estrategia de
Informacién, Educacion y Comunicacion en Seguridad Alimentaria y Nutricio-
nal para Colombia.

El MAC es una metodologia ampliamente extendida y vinculada con la teoria de
redes sociales. Esta herramienta descansa sobre el supuesto de que la realidad
social se puede ver como si estuviera conformada por relaciones sociales en las
que participan actores sociales e instituciones de diverso tipo. ELl MAC no solo
consiste en sacar un listado de posibles actores de un territorio, sino conocer sus
acciones y los objetivos del porqué estan en el territorio v sus perspectivas en un
futuro inmediato. Tomado de: Tapella, E. (2007). El mapeo de actores claves.

Mapeo de
Actores (MAC)

Es la disponibilidad suficiente y estable de alimentos, el acceso y el consumo
Seguridad oportuno y permanente de los mismos en cantidad, calidad e inocuidad por
Alimentaria y parte de todas las personas, bajo condiciones que permitan su adecuada utili-
Nutricional (SAN) | zacidn bioldgica, para llevar una vida saludable y activa. Tomado de: CONPES
113 de 2008, Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Fuente: elaboracién propia ICBF- FAO, 2022.




Marco normativo

Las Guias Alimentarias Basadas en Alimentos (GABA) en Colombia son una herra-
mienta importante para el Gobierno Nacional en la planificacion de acciones para res-
ponder a las problematicas de la malnutricion.

Colombia ha adquirido compromisos a nivel nacional e internacional con relacion al derecho de tener una
alimentacién adecuada y a no padecer hambre. En el orden internacional y como referentes normativos,
se reconoce la Conferencia Internacional de Nutricidn (1992)3, la cual llama a la accidn concertada de
todos los interesados para encauzar los recursos hacia quienes mas los necesiten a fin de que, al mejo-
rar su capacidad productiva y sus oportunidades sociales, puedan cuidar adecuadamente de si mismos.
Ademas, se subraya la necesidad de proteger el bienestar nutricional de los grupos vulnerables y se
reclaman intervenciones concretas a corto plazo cuando sea necesario, al mismo tiempo que se siguen
buscando soluciones duraderas.

Dentro de otros referentes normativos del orden internacional también se encuentra la Cumbre del Mi-
lenio de las Naciones Unidas (2000)4, en la cual se aprueba la Declaracién del Milenio de las Naciones
Unidas y se establecen los objetivos de Desarrollo para el Milenio (ODM). Esta cumbre representa la
consolidacién de consensos que se pactaron en materia de paz, seguridad, erradicaciéon de la pobreza,
derechos humanos y proteccidn del entorno. Persiguiendo el cumplimiento de los objetivos trazados en
la Cumbre del Milenio de las Naciones Unidas vy la erradicacion del hambre y la malnutricion, se efectua-
ron afios mas tarde la Cumbre Mundial de la Infancia (2002), la Cumbre de Nutricién y Salud (2008), la
Segunda Conferencia Internacional sobre Nutricion (CIN) (Roma, 2014) y la Asamblea Mundial en Salud
(2012); esta ultima es el hito en el cual se aprueba el objetivo global de nutriciéon de aumentar la tasa de
lactancia materna exclusiva en los primeros 6 meses de edad al menos al 50 % para el afio 2025.

A su vez y como mecanismo de consolidacion de todas las acciones llevadas a cabo a lo largo del mile-
nio, surge el Decenio de las Naciones Unidas de Accidn sobre la Nutricién 2016-2025 en el que se pre-
sentan diferentes modalidades de participacion como las redes de accién para compartir experiencias,
promover una mejor coordinacion y crear un impulso politico entre los paises miembros para fomentar la
accién mundial en torno a temas especificos relacionados con combatir todas las formas de desnutricién,
incluso, a través de un mejor seguimiento sobre el impacto de las politicas pertinentes a nivel nacional,
regional y mundial, dando cumplimiento a los objetivos de Desarrollo Sostenible.

En el dmbito nacional, la Constitucién Politica de 1991 establece el derecho a la alimentacion equili-
brada como un derecho fundamental de los nifios y nifias (articulo 44), asi como los deberes del Estado
en cuanto a la oferta y a la produccion agricola (articulos 64, 65y 66). Teniendo como referente todo lo
descrito, Colombia acoge en su normativa dichos compromisos a través del CONPES 113 de 2008 por el
cual se aprueba la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PSAN) que presenta dentro
de sus objetivos: 1) la promocidn de habitos vy estilos de vida saludables que permitan mejorar el estado

3. Conferencia Internacional sobre Nutriciéon, diciembre 1992. Organizacién Mundial de la Salud, 1993.

4. Cumbre del Milenio de las Naciones Unidas, septiembre 2000. Organizacién de las Naciones Unidas, 2000.




de salud y nutricidn de la poblacion, y prevenir la aparicion de enfermedades asociadas con la alimenta-
cidn; 2) la estructuracion de una red de comunicaciones para la divulgacion masiva de informacion sobre
alimentacidn y nutricién a la poblacion (instrumentos de programacion), que permita orientar la decision
de compra y consumo de productos alimenticios.

Se determind la necesidad de construir y ejecutar el Plan Nacional de Seguridad Alimentaria (PNSAN)
(2012-2019), el cual acoge los objetivos, estrategias y lineas de trabajo de la PSAN; dentro de una de
sus estrategias de informacion, educacion y comunicacidn, se busca el desarrollo de una cultura de toma,
aprovechamiento y difusidon que permita a los diferentes actores disponer de la informacidn necesaria
para la toma de decisiones, asi como su actualizaciéon permanente en aspectos como estado nutricional,
composicion de alimentos, valores de referencia de calorias y energia, guias alimentarias, entre otras, que
orienten al consumidor sobre la adecuada seleccién y compra de alimentos a un menor costo.

De otro lado, el Plan Decenal de Salud Publica (2022-2031), el cual se adopté mediante la Resolucidon
1035 del 2022, es una apuesta politica que se constituye en un instrumento de planeacidén de caracter
nacional y regional que compromete a los diferentes niveles de gobierno y a todos los actores del siste-
ma de salud, en el marco de sus competencias, a orientar sus acciones y esfuerzos para dar respuestas
efectivas a las necesidades de la poblacidon y alcanzar los resultados en salud deseados; su alcance se
centra en el reconocimiento y organizacion estratégica del gobierno y la gobernanza de la salud publica
y su valor en la implementacion desde las relaciones intergubernamentales fortalecidas, interacciones
colaborativas en los niveles subnacionales, nacional y supranacional, participacidn social y ciudadana
empoderada y diversa, acciones conjuntas dirigidas a la equidad y garantia del derecho a la salud, y ejer-
cicios significativos de transparencia, confianza social y rendicion de cuentas.

Asi pues, esta normativa incorpora la estrategia de educacién para la prevencion de riesgos individua-
les y colectivos en salud publica; menciona que entre las acciones se debe realizar la promocion de las
GABA, en las que el PNIGA juega un papel fundamental en el cumplimiento de esta estrategia®.

Por otra parte, y en concordancia con lo establecido en el CONPES 113%y en el PNSAN, ademads se con-
sideran los siguientes referentes normativos del orden nacional:

e Ley 1355 de 2009’. «Por medio de la cual se define la obesidad y las enfermedades crénicas no
transmisibles asociadas a esta como una prioridad de salud publica y se adoptan medidas para su
control, atencidn y prevencidn», asi pues, el Estado se compromete a través de sus diferentes mi-
nisterios a promover politicas de Seguridad Alimentaria y Nutricional, asi como de actividad fisica
dirigidas a favorecer ambientes saludables y seguros para el desarrollo de estas. Estas politicas se
complementarian con estrategias de informacidn, educacidén y comunicacion.

e Resolucidon 3803 de 20168 Recomendaciones de ingesta de energia y nutrientes para la poblacidn
colombiana, como marco de referencia para la implementacién de las Guias Alimentarias Basadas
en Alimentos (GABA) para la poblacidon colombiana, permiten el establecimiento de las cantidades

5. Plan Decenal de Salud Publica 2022 — 203 1. Ministerio de Salud y Proteccién Social, junio del 2022
6. Consejo Nacional De Politica Econémica Social, CONPES 113 de 2008. Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, 2008.
7. Ley 1355 del 2099 del Congreso de la Republica Diario Oficial Nro. 47.502 de 14 de octubre de 2009

8. Recomendacidn de ingesta de energia y nutrientes para la poblaciéon colombiana. Ministerio de Salud y Proteccién Social, 2016.




necesarias de energia y nutrientes que necesita un individuo o un grupo poblacional, para alcanzary
mantener un estado nutricional adecuado y evitar deficiencias o excesos relacionados con la ingesta
inapropiada de uno o varios nutrientes. La relevancia de las GABA radica en la transformacidon de
estas recomendaciones en tipos de alimentos, tamafnos vy frecuencias de consumo, promoviendo la
adecuada nutricidn y hébitos de alimentacion a lo largo del curso de vida.

e Resolucidn 2465 de 2016°. Por la cual se adoptan los indicadores antropométricos, patrones de
referencia y puntos de corte para realizar la clasificacion antropométrica del estado nutricional de
nifos, ninas y adolescentes (NNA) menores de 18 afios, adultos de 18 a 64 afios y gestantes adultas,
conforme con los patrones de crecimiento publicados por la OMS (2006 y 2007). Se establece como
una herramienta de monitoreo, investigacion vy vigilancia nutricional, dirigida a conocer y mejorar el
estado nutricional de la poblacién en general.

e Plan Decenal de Lactancia Materna y Alimentacion Complementaria 2021-2030%. Es un instrumen-
to de politica publica que pretende orientar «las intervenciones de proteccién de las nifias y los nifios
desde la gestacion hasta los dos afios de vida, por medio de un conjunto de lineas estratégicas, pro-
ductos y acciones, orientados a la mejor nutricidn disponible basada en la adecuada practica de lac-
tancia materna y en una alimentacion complementaria natural, saludable y culturalmente pertinente,
contemplando las GABA como un referente fundamental para su implementacién».

e Ley 2120 de 2020 «Por medio de la cual se adoptan medidas para fomentar entornos alimentarios
saludables y prevenir enfermedades no transmisibles y se adoptan otras disposiciones». Ademas,
pretende garantizar el acceso a la informacion clara, veraz y oportuna sobre los productos comes-
tibles y bebidas que se distribuyen en el pais, especialmente cuando estos le resultan atractivos a
nifas, ninos y adolescentes.

9. Resolucién 2465 de 2016. Ministerio de Salud y Proteccién Social, marzo del 2016.
10. Plan Decenal de Lactancia Materna y Alimentaciéon Complementaria 2021-2030.
11.Ley 2120 de 2020 del Congreso de Colombia.
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2. Antecedentes de las GABA

Las GABA en Colombia se vienen implementando desde el 2000; después de este ano
se han realizado actualizaciones, proceso que ha permitido contar con una herramien-
ta que recoge las necesidades y particularidades del contexto colombiano a través
del tiempo. La Ilustracidn 1 presenta los principales hitos de las guias alimentarias en
Colombia.

Ilustracidn 1. Hitos de las Guias Alimentarias Basadas
en Alimentos de Colombia

2000

GABA para la poblacién
mayor de dos afos y

para gestantes y madres

en lactancia.

2004
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nifos y nifas menores

2008

Inicia la actualizacidn
de las GABA para

poblacion mayor de 2
afios - Evaluacion de

de 2 afios de Colombia. GABA 2000.
|
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2013 o
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de 2 afios. nifios y nifias menores y
de 2 anos de Colombia Construccion del
— — Plan Nacional de
2015 Implementacidn
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de las GABA Publicacién GABA para :
para poblacién mujeres gestahtes,
colombiana mayor de madres en periodo de
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mejores de 2 afios

Fuente: elaboracién propia ICBF- FAO, 2022.

Colombia construyd vy publicd sus primeras Guias Alimentarias en el afio 2000, acorde con la linea de ac-
cidn «Promocidn de la salud, alimentacién y estilos de vida saludables» del Plan Nacional Alimentacion
y Nutricidn (PNAN), aprobado mediante documento CONPES 2847 de 1996. Teniendo en cuenta la ne-
cesidad de contar con estas guias como herramienta fundamental para el mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacidn, el ICBF como ente planificador y ejecutor de la politica de nutricidn y alimentacidn
en el pais, asumio el compromiso de elaborarlas.
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Fue asi, como el ICBF con la fundacion NUTRIR, construyd las guias para la poblacidn colombiana mayor
de 2 afos (preescolares, escolares, adultos y adultos mayores); simultaneamente, junto con el Ministerio
de Salud, se avanzd en la elaboracidn de las guias para menores de 2 afios, obteniendo asi guias alimen-
tarias para los diferentes grupos de edad de la poblacidén colombiana?.

Ilustracién 2. Guias alimentarias para la poblaciéon colombiana afio 2000
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Guias alimentarias
afios

Guias alimentarias
para la poblacion colomblana
mayar dedos Ao

Fuente: ICBF, 2000.

para la poblacidn ¢
mayor de

En el 2008 el pais inicid un proceso de actualizacidn de las guias para poblacién mayor de dos afos, fi-
nalizando el disefio metodoldgico en 2009. Ante el avance realizado y viendo la necesidad de establecer
los resultados alcanzados en los procesos de elaboracion, implementacion y apropiacidon de las guias
alimentarias para la poblacién colombiana mayor de dos afos, menor de dos afios, mujeres gestantes y
madres en periodo de lactancia, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, el Programa Mundial de
Alimentos (PMA) y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) realizaron la evaluacion

de las guias alimentarias.

12. Herrera, A. (s.f). Interpretacion y uso de las gufas. Disponible en: http:/uvsalud.univalle.edu.co/pdf/simpsios/octavo/microbiologia/interpreta-

cion_y_usos_de_las_guias_alimentarias.pdf




Plan Nacional de Implementacion de las
Guias Alimentarias para Colombia 2023 - 2026

La responsabilidad de actualizar las guias alimentarias ha sido delegada al Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF) a través del Plan Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional 2012 —
2019 en la linea de accidn nro. 2. En cumplimiento de esta funcién, en el 2013 se celebrd un convenio
de cooperacién entre la FAO y el ICBF; en el marco de este se conformd el Comité Técnico Nacional de
Guias Alimentarias (CTNGA), liderado por el ICBF, con la secretaria técnica de la FAO, contando con la
participacion de entidades gubernamentales, no gubernamentales, la academia, gremios y asociaciones
profesionales y cientificas del pafs. La revision y actualizacion de las GABA para la poblacion mayor de
dos afios partid de la identificacion del proceso desarrollado hasta el 2012 y la metodologia recomenda-
da por la FAQ. El documento técnico se publicd en el 2015 y se estructurd en cuatro capitulos que abor-
daron: a) las particularidades ambientales, culturales y alimentarias del pais; b) la caracterizacion de la
poblacion de acuerdo con su estado nutricional y los determinantes sociales; ¢) el proceso de elaboracidon
del material que enfatiza su base en evidencia cientifica y d) la implementacién de las guias.’®

Ilustracidn 3. Guias alimentarias basadas en alimentos para la poblacién colombiana

Documento técnico GABA para
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DOCUMENTD TECWCO

Documento técnico f
\ %

Fuente: ICBF - FAQ, 2015y 2018.

Enel 2017 serealizd la revisidon y actualizacion de las guias alimentarias para mujeres gestantes, madres
lactantes y nifos menores de 2 afios, que culmind con la publicacidn del documento técnico en 2018
(llustracidon 3). Este proceso siguid la metodologia adaptada por la FAO para sus paises miembros, la
cual fue validada en el marco del Comité Técnico Nacional de Guias Alimentarias (CTNGA). La meto-

13. Comparacién de las Guias Alimentarias en nueve paises de las Américas. (2021). https:/docs.bvsalud.org/biblioref/2021/09/1290920/art-7 .pdf

14. Food-based dietary guidelines - Colombia (s.f). https:/www.fao.org/nutrition/education/food-dietary-guidelines/regions/colombia/en/




dologia propuesta para la actualizacion de las guias alimentarias se inicié con la revision técnica de las
guias publicadas en el 2004; luego, se formularon y priorizaron temas y preguntas de investigacidn que
posteriormente se resolvieron a través de la revisidon de evidencia cientifica y consulta a expertos. A partir
de los hallazgos se estructuraron los ajustes que permitieron definir los mensajes principales y submen-
sajes por cada uno de los grupos.

Ilustraciéon 4. Ruta metodoldgica desarrollada para la actualizacién
de las GABA; ICBF - FAO, 2015y 2018
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| Administrativo | | actualizacdn. || “svidencis || ] técnicas | hermamientas |
4 S o o L. o

Fuente: elaboracién propia ICBF- FAOQ, 2022.

Con base en la experiencia de la actualizacion de las GABA, se decide fortalecer este proceso por me-
dio de la construccidon del Plan Nacional de Implementacion de las Guias Alimentarias que permita su
posicionamiento a nivel nacional vy territorial, a través de la articulacién y colaboracidn intersectorial e
interinstitucional de los actores que intervienen en la ejecucion de actividades de acuerdo con su misio-
nalidad y alcance en la politica de SAN.

Como se refiere en el documento técnico de las Guias Alimentarias Basadas en Alimentos para la po-
blacién mayor de 2 afios:

El gran reto radica en la implementacidn de estas a nivel nacional. Se observa que en muchos paises
falta una estrategia integral de comunicacion para implementarlas y, cuando existe, falta apoyo politico
y recursos para ejecutarla. Otro desafio para los paises constituye la evaluacidn del impacto de las guias
alimentarias en la adopcidn de habitos alimentarios saludables en la poblacién.'®

Las GABA deben constituirse en la columna vertebral de la informacidn, educacién, asesoria y orien-
tacion en alimentacion y nutricidn en el pals, considerando su diversidad regional. En este contexto, el
propdsito de su implementacidn es que todos los sectores involucrados en la PNSAN promuevan la
alimentacién saludable y la actividad fisica mediante su uso.'®
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3. Plan Nacional de Implementacion
de Guias Alimentarias para Colombia

(PNIGA)

EL Plan Nacional de Implementacion de Guias Alimentarias para Colombia (PNIGA)
busca establecer orientaciones para la implementacion de las GABA, que contribuyan
a la practica de una alimentacidn saludable y sostenible en la poblacidn colombiana.
Este plan se fundamenta en cuatro enfoques y cinco principios que actian como orien-
tadores para el desarrollo de cinco lineas estratégicas, las cuales direccionan las ac-
ciones que permiten el cumplimiento de objetivos (llustracidn 5). Asimismo, dentro de
una de las lineas de accidn del plan y con el fin de posicionar y visibilizar a las GABA
a nivel nacional, se incluyd la formulacion de una estrategia educomunicativa dirigida
a la sensibilizacidn publica para el cambio de comportamientos en alimentacion y nu-
tricidon. Esta estrategia esta conformada a su vez por tres lineas de accion.

3.1. Objetivos ‘

3.1.1. Objetivo general

Establecer orientaciones para la implementacidn de las GABA que contribuyan a la practica de una ali-
mentacidn saludable y sostenible en la poblacién colombiana.

3.1.2. Objetivos especificos
1. Articular a los actores del orden nacional y territorial para la implementacion de las GABA.

2. Fortalecer las capacidades y competencias técnicas de los actores del nivel nacional y territorial para
la implementacién de las GABA.

3. Desarrollar estrategias de educacidn alimentaria y nutricional para la implementacidn de las GABA a
nivel nacional y territorial.

15.ICBF & FAQ. (2020a). Documento técnico. Guias Alimentarias para la Poblacién Colombiana mayor de 2 afios.
16. Ibid.
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4. Adaptar las GABA, reconociendo la diversidad cultural y alimentaria del pais.

5. Realizar seguimiento, monitoreo y evaluacion a la implementacién de las guias alimentarias.

Ilustracién 5. Estructura del PNIGA

B OBJETIVO GENERAL
Princioi Establecer orientaciones para la implementacidn de las GABA, que contribuyan a la
rincipios practica de una alimentacidn saludable y sostenible en la poblacién colombiana
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Fuente: elaboracién propia ICBF- FAO, 2022.

3.2. Enfoques y principios ‘

Los enfoques vy los principios son los orientadores para la implementacidn de las GABA a nivel nacional
y territorial, los cuales permitiran identificar el camino a seguir en el PNIGA. A continuacidn, se describen
los 4 enfoques que sustentan el plan y los principios éticos que lo rigen.

3.2.1. Enfoques

Los enfoques son entendidos como la manera de «dirigir la atencién o el interés hacia un asunto para lo-
grar una mayor comprension de las realidades, situaciones y necesidades sociales»?” que posibiliten dar
respuesta a lo planteado desde el plan, teniendo en cuenta las situaciones y condiciones de la poblacidn

17. Alcaldia Mayor de Bogota (2017). Guia para la formulacién e implementacion de politicas publicas del distrito. Disponible en: https:/Awww.alcal-
diabogota.gov.co/sisjurMantenimiento/adminverblobawa?tabla=T_NORMA_ARCHIVO&p_NORMFIL_ID=10895&f_NORMFIL_FILE=X&inputfileex-
t=NORMFIL_FILENAME
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colombiana. En consonancia con lo anterior, el PNIGA considera 4 enfoques, los cuales se interrelacionan
entre si'y no son excluyentes (Ilustracion 6).

Ilustracion 6. Enfoques del PNIGA
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y agentes de cambio.

Fuente: elaboracion propia ICBF - FAO, 2022.
A continuacién, se describe cada uno de los enfoques del PNIGA:

Enfoque diferencial: este enfoque responde a las necesidades y caracteristicas particulares de la po-
blacién segun su edad o curso de vida, género®, pertenencia étnica, y discapacidad, entre otras carac-
teristicas. Adicionalmente debe contemplar el autorreconocimiento, los modos de vida y los contextos
socioculturales, econdmicos vy politicos de la poblacidn, que permitan una implementacidn efectiva de las
GABA. Este enfoque posibilita comprender y visibilizar las dindmicas de discriminacion y exclusion social
que vive la poblacidn, con el fin de establecer acciones para la transformacion.

Enfoque poblacional: las personas son el centro de las acciones del Plan Nacional de Implementacién
de las GABA, ya que se considera el contexto social, cultural, econdmico y politico de los grupos e in-
dividuos. Asi pues, este enfoque permite una orientacion analitica con alcance a las intervenciones, que
reconoce al ser humano individual desde su integralidad en la interrelacion territorio-poblacidn, visibili-
zando de este modo las potencialidades o limitaciones del territorio que permiten aportar a los procesos
de desarrollo integral de las personas y las comunidades?'®.

Enfoque participativo: la formulacion e implementacion del PNIGA, favorece la participacion activa de
diferentes actores y sectores, en la toma de decisiones y posibilita su expresion y apropiacion en las di-
ferentes etapas o fases que se desarrollan. Dentro de este enfoque es de gran importancia la sociedad

18. El género se refiere «a los conceptos sociales de las funciones, comportamientos, actividades y atributos que cada sociedad considera apropiados
para los hombres y las mujeres». En la categoria de género se encuentra: la identidad de género, la expresion de género, el sexo bioldgico y la orien-
tacion sexual.

19.Garcfa S, etal. (2013). Enfoque poblacional: Reflexiones para suimplementacién. Disponible en: https://docs.bvsalud.org/biblioref/2018/12/967990/
invest-seg-social-15-1-enfoque-poblacional.pdf
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civil, entendida como «aquellas formas de accién colectiva que incorporan nuevas capas de ciudadania
y sostienen procesos de deliberacidon con miras a tramitar ciertas demandas ante el Estado»?. Esta so-
ciedad civil en sus diferentes formas de organizacion dentro de los sistemas alimentarios (productores,
distribuidores, consumidores, academia, organizaciones sociales, entre otros), son actores estratégicos
en la implementacién de las GABA en Colombia; por lo tanto, serdn tenidos en cuenta para maximizar el
alcance del presente plan.

Enfoque de derechos humanos: el plan nacional reconoce a la poblacién como titular de derechos vy
agente de cambio, que interviene en su propio desarrollo, por lo tanto, el informar, educar y empoderar es
un proceso fundamental en el cumplimiento de objetivos en alimentacidn y nutricidn; en este sentido, con

este enfoque se busca contribuir a la realizacion progresiva de los derechos de las personas, en particular
el derecho humano a la alimentacion adecuada.

3.2.2. Principios

El Plan Nacional de Implementacion de las Guias Alimentarias se sustenta y promueve cinco principios,
los cuales se presentan a continuacion (llustracidn 7).

Ilustracién 7. Principios del PNIGA

Coordinacion y colaboracion intersectorial. ]

Respeto y atencion a la diversidad. l

Sostenibilidad.

Inclusion y accesibilidad. .

IR

Fomento y promocion del desarrollo de capacidades ]

Fuente: elaboracién propia ICBF - FAQ, 2022.

Coordinacidn y colaboracidn intersectorial: la coordinacion es el resultado légico en la organizacién
eficaz; el grado de coordinacidn dependera de la naturaleza de las tareas realizadas y del grado de inter-
dependencia y comunicacion entre los actores participantes. Aunar esfuerzos y enlazar las estructuras
organizativas entre los sectores y actores participantes en la implementacidn de las GABA permitird el
cumplimiento de objetivos.

20. Gémez, A. F,, Lozano, C. A; FAO. (2015). Propuesta de esquema de participacion ciudadana en el ciclo de politica de SAN en Colombia; Proyecto
GCP/RLA/193/BRA. Bogota.




Respeto y atencién a la diversidad: implica la comprension de los comportamientos y necesidades
de las personas, reconociendo su singularidad y diferencia. EL Plan Nacional de Implementacion de las
Guias Alimentarias enmarca acciones que favorecen la pluralidad de las identidades que caracterizan a
los grupos poblacionales, entendiendo que la promocidn de habitos alimentarios saludables se direccio-
na a través del respeto de la cultura alimentaria y tradiciones de las personas.

Sostenibilidad: en el marco del presente plan, la sostenibilidad serd entendida desde dos dimensiones;
la primera relacionada con el desarrollo de acciones integradoras (no aisladas) de implementacién de las
guias alimentarias, apoyadas en el fortalecimiento de capacidades de diferentes tipos de actores, que
apunten a generar impactos positivos a mediano y largo plazo en las condiciones alimentarias y nutri-
cionales de la poblacién; asimismo, dichas acciones deberan contribuir con la sostenibilidad ambiental,
econdmica y social de los sistemas alimentarios.

De igual forma, el logro de la sostenibilidad en la implementacion de las GABA requiere el compromiso
decidido por parte de las entidades y organizaciones que lideraran su implementacion y, en consecuen-
cia, la realizacidon de los arreglos institucionales necesarios vy la planificacidn y gestién al interior de cada
una de ellas para cumplir con las metas establecidas en el presente plan.

Inclusidn y accesibilidad: este principio contempla acciones que favorecen la participacion e inclusién
de los diferentes grupos poblacionales que histéricamente han sido excluidos de la vida cultural, econd-
mica y social de sus respectivas sociedades debido a la carencia de los derechos, recursos y capacidades
basicas (acceso a la legalidad, al mercado laboral, a la educacidn, a las tecnologias de la informacidn, a
los sistemas de salud y proteccion social), debido a su edad o curso de vida, género, pertenencia étnica,
y discapacidad, entre otras caracteristicas. En consonancia con lo anterior, se reconoce la importancia
de la accesibilidad fisica, cognitiva v actitudinal de los insumos de las GABA para que toda la poblacion
pueda acceder a la informacidn.

Fomento y promocidn del desarrollo de capacidades: con base en este principio, los actores responsa-
bles en la implementacion de las GABA deben aumentar su capacidad de actuar, resolver problemas vy
atender las necesidades de desarrollo para el logro de los objetivos del plan; en ese sentido, se pretende
que mediante procesos de transformacion se empoderen a las personas hacia un cambio positivo de
comportamiento que permita la adopcion de las GABA.

La articulacion intersectorial e interinstitucional entre los actores e instancias que desarrollan acciones
de implementacidn de las GABA, es un factor clave en la ejecucion del PNIGA. A continuacidn, se plasma
el rol de estos:

Actores: a partir del desarrollo de las sesiones se identificaron los actores y el rol que cada miembro
cumple en el CTNGA, asi como los integrantes que se involucran de manera directa o indirecta en la
implementacion de acciones que favorezcan el uso y la apropiacidon de las GABA. Los roles descritos se
presentan en la Tabla 2.
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Tabla 2. Actores responsables en la implementacion de las GABA

Actores que desarrollan acciones de
implementacion de las GABA

Rol en la implementacién

Instituto
Colombiano de
Bienestar Familiar

Comité
Técnico
Nacional
de Guias
Alimentarias

Liderazgo en articulacion con otras entidades y sec-
tores en el disefo y actualizacidn de las GABA.

Disefio de herramientas educomunicativas, divulga-
cién y promocién de estas en los territorios.

Apovyo técnico con aliados relevantes para la formu-
lacion de estrategias y herramientas que promuevan
las GABA.

Visibilizacién de los avances en la implementacion de
las GABA a nivel nacional y de América Latina.

Incorporacidon de las recomendaciones de las GABA
en los lineamientos, manuales, guias para la comple-
mentacion alimentaria y la promocion de habitos vy
estilos de vida saludable en las familias usuarias de
las modalidades y servicios de atencién del ICBF.

Fortalecimiento técnico de agentes educativos en las
GABA.

Promocion de la alimentacion saludable y sostenible
en el marco de las GABA, a través de acciones de
educacion alimentaria y nutricional en las familias co-
lombianas.

Liderazgo con articulacidon de otras entidades y sec-
tores, en la adaptacion territorial de las GABA.

Ministerio de Salud
y Proteccidn Social

«Generacién de capacidades en promocion de ali-
mentacion saludable con los diferentes actores del
sistema de salud».

Ministerio de
Educacién Nacional

Promocion de habitos de alimentacion y estilos de
vida saludable en entornos educativos.

Construccion, difusién e implementacién de herra-
mientas educomunicativas de las GABA a nivel terri-
torial.
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Actores que desarrollan acciones de
implementacion de las GABA

Rol en la implementacion

Comité
Técnico
Nacional
de Guias
Alimentarias

Ministerio de Adaptacion de las GABA a nivel territorial mediante
Cultura la inclusién de los enfoques propuestos.
Fortalecer las politicas publicas agropecuarias del
Ministerio de pais a partir de las GABA, como herramienta para la
Agriculturay toma de decisiones.

Desarrollo Rural y
entidades adscritas
y vinculadas

Promover la agricultura sensible a la nutricion.

Promover la difusion e implementacién de las GABA
en poblacién rural.

Ministerio de

Apoyo en la ejecucidon de acciones en implementa-

Ambiente y cién de las GABA a través del cumplimiento de com-
Desarrollo . .
. promisos establecidos en el CTNGA.
Sostenible
Qnidad ) Incorporacion de las GABA en la planificacién alimenta-
Administrativa ria del PAE (Programa de Alimentacién Escolar).
Especial de

Alimentacidon
Escolar - Alimentos

Construccién, difusién e implementacién de herra-
mientas educomunicativas de las GABA a nivel terri-
torial.

Para Aprender
C'onsej'erla Incorporacién de las GABA como insumo técnico para
Presidencial para . -, )
o~ la implementacién de acciones en los programas de
la Ninezy la

Adolescencia

atencidn integral para la ninez y la adolescencia.

Prosperidad Social

Divulgacién de las GABA en medios institucionales.
Apoyo en la implementacidn de las GABA.

Uso de las GABA como insumo técnico para la pro-
mocion de la produccidn y el consumo de la alimen-
tacion saludable en el marco de sus programas.

Asociacion
Colombiana
de Facultades
de Nutricién y
Dietética

Promocion vy difusion de las GABA con la comunidad
académica.

Uso de las GABA como insumo técnico en la forma-
cion de nutricionistas y dietistas.

Desarrollo de espacios académicos sobre las GABA y
divulgacién de herramientas educomunicativas.
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Actores que desarrollan acciones de
implementacion de las GABA

Rol en la implementacion

Comité
Técnico
Nacional
de Guias
Alimentarias

Asociacion
de Egresados
de Nutricién
y Dietética de
la Universidad
Nacional de
Colombia

Promocién y difusion de las GABA.

Desarrollo de espacios académicos sobre las GABA y
divulgacién de herramientas educomunicativas.

Colegio
Colombiano de
Nutricionistas
Dietistas

Promocién y difusion de las GABA.

Desarrollo de espacios académicos en GABA vy divul-
gacién de herramientas educomunicativas.

Federacidn de

Inclusion de los temas de alimentacion y nutricion en

Ok_)Stet”c'a,y espacios educativos dirigidos al personal de la salud.
Ginecologia
Sociedad Apoyo en la promocion y difusidn de las GABA.

Colombiana de
Pediatria, sede
Bogota

Uso de las GABA como insumo técnico para la pro-
mocidn de practicas de alimentaciéon saludable, en el
marco de su misionalidad.

Organizacion
Panamericana de la
Salud

Apoyo en la implementacion de estrategias, planes,
programas y proyectos del nivel territorial, para fo-
mentar estilos de vida saludables en el marco de las
GABA.

Programa Mundial
de Alimentos

Implementacidn de planes vy proyectos para favorecer
la incorporacidn de habitos alimentarios saludables
en el marco de las GABA a nivel territorial.

Organizaciéon
de las Naciones
Unidas para la
Alimentacidény la
Agricultura

Apoyo técnico en la formulacién e implementacion
del Plan Nacional de Implementacidn de las GABA.

Difusion e implementacion de herramientas educo-
municativas de las GABA.
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Actores que desarrollan acciones de

implementacion de las GABA A2 C () T (P L

- Difundir las GABA a través de canales de comunica-

MinTic -, )
cion masivos.

- Fomento de trabajos de grado, proyectos de investi-
gacion y practicas comunitarias, que apoyen la imple-
mentacion de las GABA en territorio.

Instituciones de
Educacion Superior

Gobernaciones

- Apoyo en la implementacién de las GABA a nivel te-

Alcaldias rritorial.
- Promover la adaptacidon de las GABA, de acuerdo con
Centros las necesidades territoriales.

provinciales

Asociaciones
campesinas

Asociaciones de
consumidores

- Participacién en la formulacidn e implementacidon de
Comunidades estrategias educativas que promuevan el uso de las
étnicas GABA a nivel territorial.

Otros actores

Gestoras sociales

Lideres y
comunidades

- Fortalecimiento de capacidades en profesionales de
IPS — EPS la salud y uso de las GABA en programas de promo-
ciéon y prevencion.

Asociacion
Colombiana de
Nutricidon Clinica

- Promocién y difusion de las GABA en espacios aca-
démicos.

- Apoyo a la difusion e implementacién de las GABA.

- Orientar la definicién de lineas productivas de ali-

Agroindustria mentos.

- Ajuste de procesos de transformacién de alimentos.




Plan Nacional de Implementacion de las
Guias Alimentarias para Colombia 2023 - 2026

Actores que desarrollan acciones de

implementacion de las GABA A2 C () T (P L

Medios de
comunicacion
masivos y locales

- Difusion de las herramientas educomunicativas, a
través de medios de comunicacion masivos vy locales.

Otros actores

Agencias de
cooperacion - Promocién vy difusion de las GABA.
internacional

Fuente: elaboracién propia ICBF-FAQO, 2022.

Instancias: son los escenarios en los cuales se rednen diferentes actores para analizar, coordinar, pla-
neary llegar a acuerdos. Sobre el tema de guias alimentarias se cuenta con los Comités intersectoriales,
departamentales y municipales o quien haga sus veces; estas son instancias bajo las cuales se pueden
posicionar las acciones descritas en el PNIGA, siendo espacios de articulacidn interinstitucional y concer-
tacion entre los diferentes sectores involucrados en su implementacion, clave para lograr la visibilizacion
de las GABA a nivel nacional y territorial. En la Tabla 3, se presentan algunas de las instancias identifi-
cadas en el marco de las sesiones de CTNGA.

Tabla 3. Instancias en la implementacion de las GABA

Niveles Instancia Rol en la implementacion

Comités de Seguridad Alimentaria y Nutricional

0 quien haga sus veces. - Apoyo en la visibilizacion
y posicionamiento de las
GABA a nivel nacional y te-
rritorial.

Mesas departamentales, distritales y
Territorial municipales de infancia, adolescencia y familia o
quien haga SUS veces. - Sensibilizacion Y socializacién
de las GABA desde los dife-
rentes niveles.

Consejos municipales y departamentales de

Politica Social o quien haga sus veces. - F;\/vorecimiento en la inclu-
sion de las GABA en marcos

normativos e instrumentos
Comision Intersectorial para la Atencion Integral de politica publica.

de la Primera Infancia o quien haga sus veces.

- Articulacién con programas y
proyectos de alimentacién vy

Comision Intersectorial de Seguridad Alimentaria nutricion.
y Nutricional o quien haga sus veces

Nacional

Fuente: elaboracién propia ICBF-FAQ, 2022.
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3.4. Diagndstico (analisis DOFA ‘
y Matriz de capacidades)

El Plan Nacional de Implementacién de las Guias Alimentarias, se construyd con base en un ejercicio de
diagndstico, el cual contempld el uso de las siguientes herramientas metodoldgicas: analisis de debilida-
des, oportunidades, fortalezas y amenazas (DOFA) y Matriz de necesidades y capacidades. Los resulta-
dos se exponen a continuacion:

3.4.1. Analisis de debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas (DOFA)

En la tabla 4 se encuentran los resultados en la identificacién de amenazas, oportunidades, debilidades
y fortalezas la implementacién de las GABA. Este ejercicio fue uno de los insumos en la construcciéon de
objetivos, lineas estratégicas, lineas de accion y actividades del Plan.

Tabla 4. Resultados del analisis de debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas
(DOFA), en la implementacion de las GABA.

DOFA: Implementacién de las GABA

Externos
Amenazas Oportunidades
- Publicidad engafnosa en alimentacién y nutri- | - Articulacion de instituciones y sectores de or-
cidén, la cual distorsiona los comportamientos den nacional para el logro de la implementa-
positivos en los consumidores. cién de las GABA.
- Los cambios de gobierno inciden en que al- | - El marco normativo actual favorece la imple-
gunos procesos adelantados en materia de mentacion de las GABA.

alimentacién y nutricion no continden (pro-

- Participacién y liderazgo del ICBF en los pro-
yectos, programas y planes).

cesos de elaboracidn, difusion e implementa-

- Desarticulacion vertical frente a las acciones cidn de herramientas y estrategias educomu-
de implementacién de las GABA (nacional — nicativas de las GABA.
territorial).

- No existen mecanismos o sistemas que per-
mitan realizar seguimiento, monitoreo y eva-
luacién de las acciones implementadas de las
GABA.
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Internos

Debilidades

Fortalezas

No existe una difusion de las GABA en me-
dios de comunicacion masivos.

La no participacién del Ministerio de Tecnolo-
gfas de la Informacion y las Comunicaciones
en el proceso de formulacién del Plan Nacio-
nal de Implementacion de las GABA.

Limitacidn en recursos econdmicos, humanos
y fisicos para implementacion de las GABA.

Desconocimiento de las GABA en algunos
sectores del dmbito nacional vy territorial.

- Experiencia de Colombia frente a la construc-
cidn vy actualizacién de las GABA vy desarrollo
de herramientas.

- Contar con una amplia caja de herramientas
educomunicativas en GABA.

- Reactivacién del CTNGA, instancia que pro-
mueve la articulacidn intersectorial e interins-
titucional.

- Avances de diferentes entidades en el proce-
so de adaptacidn de las GABA.

Fuente: elaboracién propia ICBF-FAQO, 2022.

3.4.2. Matriz rapida de necesidades y capacidades

La matriz rdpida de necesidades y capacidades?' permitié el reconocimiento de aspectos que actdan
como facilitadores o barreras a partir de 6 items: I) motivacidn organizacional, Il) apoyo al liderazgo, lll)
recursos disponibles, IV) capacidad del personal, V) alianzas y asociaciones, VI) plan de implementacién
y capacitacidn. Estas categorias surgen del modelo de desarrollo de capacidades de la FAO, en donde se
tienen en cuenta elementos que permiten una implementacion eficiente.

A continuacion, se exponen los principales resultados cualitativos identificados; esta informacion fue insumo
para la construccion de lineas estratégicas, lineas de accion y actividades contenidas en el plan (Ver tabla 5).

Tabla 5. Hallazgos matrices de necesidades y capacidades

Componente Principales hallazgos

Barreras:

L, - No se cuenta con sistemas de medicion de las acciones adelantadas de
Motivacion las GABA.

organizacional
- Desconocimiento de las GABA en el sector Salud.

- Ausencia de una metodologia que permita la adaptacidn de las GABA.

21. La matriz rdpida de necesidades y capacidades surge del avance de FAQ regién para la consolidacion de una metodologia para la implementacion
de guias alimentarias con enfoque de sistemas alimentarios. Colombia fue un pais pionero en la implementacién de este instrumento.
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Componente Principales hallazgos

Facilitadores:

L - Capacidades técnicas en las entidades que conforman el CTNGA.
Motivacion o .

organizacional - Eventos académicos en los cuales se difunden las GABA

- Las GABA contienen mensajes unificadores que facilitan los procesos

EAN.

Barreras:

- Misionalidades de algunas entidades no permiten un involucramiento
mayor en la ejecucidon de acciones del PNIGA.

- Limitados o insuficientes recursos humanos y monetarios en la implemen-
tacion de las GABA.

Apoyo al - Las GABA no poseen un enfoque en sistemas alimentarios.

liderazgo
Facilitadores:

- Favorecimiento de las GABA a nivel normativo.

- Las entidades que integran el CTNGA cuentan con equipos técnicos que
reconocen las GABA.

- Voluntad politica en el tema de alimentacion y nutricion.

Barreras:
- Recursos monetarios y humanos insuficientes en la implementacion de
las GABA
Recursos -
. . Facilitadores:
disponibles
- Consolidacién de alianzas publico-privadas que permitan la optimizacidn
de recursos para la implementacidon de las GABA.
- La existencia de una entidad lider (ICBF), en los procesos de fortaleci-
miento técnico.
Barreras:
- Desconocimiento de la importancia de las GABA por parte de algunos
Capacidad del lideres sociales.
personal - Las directivas de varias entidades gubernamentales no reconocen la im-

portancia de las GABA.

- Rotacién del personal por cambio del gobierno.
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Componente Principales hallazgos

Facilitadores:
Capacidad del - Las GABA se incorporan en diferentes planes, programas y proyectos.
personal - Avance en la articulacion interinstitucional.

- Existencia de equipos técnicos iddneos que reconocen las GABA.

Barreras:

- Las alianzas y convenios que se instalan son de corto plazo y no permiten
el seguimiento.

- Procesos de articulacion no definidos para la implementacion de las
GABA.

- Debilidades en la difusion de herramientas y estrategias educomunicati-

. vas en GABA en zonas rurales.
Alianzas y

asociaciones

Facilitadores:

- Existen organizaciones comunitarias que realizan procesos propios lo cual
favorece la implementacidn de las GABA.

- Experiencias de alianzas exitosas que aunan esfuerzos en pro de la segu-
ridad alimentaria y nutricional.

- Se cuentan con experiencias exitosas de implementacidn a nivel territo-
rial.

Barreras:

- No se cuenta con un Plan Nacional de Implementacion en GABA.
Plan de
implementacién y
capacitacion

Facilitadores:

- La reactivacion del CTNGA vy la construccion del Plan Nacional de Imple-
mentacion de las Guias Alimentarias.

Fuente: elaboracién propia ICBF-FAQO, 2022.

3.5. Ruta de accidén para la ‘
implementacion de las GABA

La ruta de accion del Plan Nacional de Implementacion de Guias Alimentarias marca las orientaciones
para su operacion, que contribuyen a la promocidn y practica de una alimentacién saludable y sostenible
en la poblacidn colombiana. Para el logro de esto, el CTNGA establecié 5 lineas estratégicas, 11 lineas
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de accién y 27 actividades con los respectivos responsables del orden nacional y territorial en su desa-
rrollo (ver Tabla 6). Esta ruta de accidn surge a partir de la identificacion de necesidades y capacidades
reconocidas en el diagndstico.

Tabla 6. Ruta de accidon del Plan Nacional de implementacién de las Guias Alimentarias

Lineas estratégicas y lineas de accién del Plan Nacional
de Implementacién de Guias Alimentarias

Objetivos Lineas Lineas de . Responsables
i stratéai iy Actividades
especificos estratégicas accion Nerteredl D]l
Convocatoria a los
espacios de coordi-
nacion Y articulacion Secretaria
plara la implementa- Técnica del /
C|on.d.e la§/GABA con CTNGA/ S/ecr‘etarlas
participacion de la so- ) técnicas de
ciedad civil** (CISAN, | Secretarias | 55 instan-
CIPI, CPS, comités | tecnicas de cias*™
departamentales y las |.ns’ian-
municipales de SAN clas’.
0 quien haga sus
veces; entre otros).
Articular a los Fortalecer
actores del : -
orden nacional Nro. 1 For- espacios de 5 o d Comités
territorial talecimiento | coordinacigny | -€Sarrolo deespa- . departa-
y de la gober- | articulaciéna | €ios olle's.ooe'lglzauon y En’gdaples/ mentales/
para la ; ; sensibilizacion de las | Instituciones .
. <z nanza. nivel nacional : _ . municipa-
implementacion T GABA en instancias /Organiza-
y territorial. - : . les SAN
de las GABA. del nivel nacional, de- | ciones que ’
. COMPOS-
partamental y muni- | conforman el
) A CDPS, o
cipal con participacion CTNGA. Uien haaa
de la sociedad civil. 9 9
Sus veces.
|dentificacion y par- Entidades
ticipacion en otros Entidades/ y organi-
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3.5.1. Lineas estratégicas

Las lineas estratégicas se definen a partir de los objetivos especificos formulados. El presente plan con-
templa las lineas que se describen a continuacion:

La gobernanza es la interaccidon entre las estructuras, procesos y tradiciones que determinan cémo se
gjerce el podery las responsabilidades, como se toman las decisiones y cdmo interviene la sociedad civil
u otros actores. A partir de la gobernanza, se incluyen los mecanismos mediante los cuales los actores
comunitarios expresan sus intereses, ejercen sus derechos, satisfacen sus obligaciones y resuelven sus
diferencias.

Mejorar los procesos de toma de decisiones, promover la descentralizacion y la participacion efectiva de
los diversos actores es una de las reformas mas relevantes para el fortalecimiento de la gobernanza. Los
diversos actores relacionados con la promocidn y adopcién de una alimentacion y nutricidn adecuada,
afectados positiva o negativamente, deben tener voz directa o indirecta en la toma de decisiones.

Es por ello que, en el marco del Plan Nacional de Implementacidn de las Guias Alimentarias, la linea de
fortalecimiento de la gobernanza busca aunar esfuerzos entre el Estado, el sector privado y represen-
tantes de la sociedad civil del orden nacional y territorial, y realizar un trabajo colaborativo que permita
la toma de decisiones vy la gjecucidn de acciones en el marco de la educacidn alimentaria y nutricional de
forma efectiva, a partir de un enfoque participativo y articulado entre los diferentes actores.

Esta linea estratégica contempla tres lineas de accion las cuales se presentan a continuacién:

Fortalecer espacios de coordinacion y articulacidon a nivel nacional y territorial. La implementacién
de las GABA requiere la participacion y el compromiso de diferentes sectores y actores, entre ellos,
Agricultura, Salud, Proteccidn social, Educacion, Cultura, academia, organizaciones de la sociedad civil,
medios de comunicacidn, entre otros; en este sentido, esta linea de accion, busca fortalecer los espacios
de coordinacion y articulacion en los que habitualmente participan estos sectores y actores (ejemplo, la
CISAN, CIPI, CPS, Comités departamentales y municipales de SAN o quien haga sus veces; entre otros),
tanto a nivel nacional como territorial, para la implementacion de las GABA. Se resalta la importancia de
vincular a la sociedad civil en estos espacios de construccién.

Para el desarrollo de esta linea de accidn se reconocen como responsables de su implementacion en el nivel
nacional y territorial: la Secretaria Técnica del Comité Técnico Nacional de las GABA vy las secretarias técnicas
de instancias como la Comision Intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional, la Comisién Intersecto-
rial para la Atencion Integral a la Primera Infancia, los Consejos de Politica Social departamental y municipal,
los comités departamentales y municipales de Seguridad Alimentaria y Nutricional o quien haga sus veces.

Vinculacién de aliados estratégicos en la implementacion de las GABA. El mejoramiento de los
habitos alimentarios y estilos de vida de la poblacién colombiana es un reto que requiere esfuerzos y
compromiso desde diferentes sectores; por lo tanto, se plantea como ventana de oportunidad, la vincu-




lacidn de aliados estratégicos que permitan ampliar la visibilizacion y posicionamiento de las GABA, para
gestionar procesos de cambio hacia la adopcion de habitos de alimentacién vy estilos de vida saludables.
En este punto, es importante aclarar que los aliados estratégicos que sumen sus esfuerzos para apoyar
la implementacién de las GABA, deberan estar libres de conflictos de intereses vy, se cefiran estricta-
mente a promover los mensajes, icono y la informacion técnica recogida en las GABA, la cual cuenta con
el respaldo de la evidencia cientifica consensuada en el marco del CTNGA.

Como responsables de esta linea de accion se reconocen en el nivel nacional a las entidades, institucio-
nes u organizaciones que conforman el Comité Técnico Nacional de Guias Alimentarias (CTNGA), y en el
nivel territorial, los Consejos de Politica Social departamental y municipal, los comités departamentales
y municipales de Seguridad Alimentaria y Nutricional o quien haga sus veces.

Las GABA como herramienta técnica para la formulacién e implementacién de politicas publicas
relacionadas con alimentacion y nutricidn. Con el fin de aportar insumos para la toma de decisiones
en todos los niveles frente a las problematicas poblacionales relacionadas con alimentacién y nutricidn,
se propende el reconocimiento de las GABA como una herramienta para orientar decisiones de politica
publica en diferentes ambitos, asimismo, para orientar la educacion alimentaria y nutricional desde las
entidades que conforman el CTNGA.

Esta linea estratégica se establece como hoja de ruta para el fortalecimiento de capacidades y compe-
tencias técnicas de facilitadores, agentes educativos y formadores, con el objetivo de promover la salud
y la prevencion de la malnutricién y enfermedades no transmisibles relacionadas con la alimentacidn,
mediante la adopcién de orientaciones dirigidas a la poblacién colombiana sobre el consumo de alimen-
tos y practicas alimentarias saludables, segun su contexto politico, social, econdmico vy cultural.

Asimismo, a través de esta linea estratégica, se busca fortalecer las capacidades de actores estratégicos
y tomadores de decisiones del sector educativo, con el fin de posicionar las GABA como una importante
herramienta para promover la alimentacion saludable y sostenible en los entornos escolares del pais.
Como facilitadores de la informacion sobre las GABA pueden reconocerse:

e Las entidades relacionadas con la implementacidn de politicas publicas que fortalezcan la adopcidn
de estilos de vida y précticas de alimentacidn saludables.

e QOrganizaciones que lideren acciones de informacion, educacion, comunicacion y difusion en estilos de
vida y practicas de alimentacion saludables.

e La industria de alimentos involucrada en la adopcidn vy transmisidon de los pardmetros de estilos de
vida y practicas de alimentacion saludables y de la publicidad de productos dirigidos a las familias vy
su impacto en la salud.

e Los profesionales y agentes de la salud como responsables del uso de las Guias Alimentarias Ba-
sadas en Alimentos (GABA) para la promocién de estilos de vida y alimentacién saludable en el
contexto de su préctica individual y colectiva, sin conflictos de intereses.




e Los actores del sector educativo (secretarias de Educacidn, directivas y docentes), como tomadores
de decisiones vy, formadores y replicadores de la informacion direccionada hacia la promocion de es-
tilos de vida saludable en el entorno escolar.

Para el logro de este objetivo se contemplan dos lineas de accion.

Fortalecimiento de capacidades y competencias técnicas para la implementacion de las GABA. Se
busca promover y desarrollar espacios a nivel nacional y territorial, contemplando un trabajo integrado
por todos los sectores publicos y privados, que permitan la implementacion de estrategias innovadoras
para el cambio de habitos alimentarios, utilizando como referencia las GABA. Asi mismo se promueve
el disefio y aplicacidon de metodologias para el fortalecimiento de capacidades técnicas de facilitadores,
agentes educativos y formadores en la implementacidon de las GABA, segiin competencia de cada en-
tidad o sector. Estas actividades en el nivel nacional las lideran las entidades, instituciones u organiza-
ciones que conforman el CTNGA, con apoyo de asociaciones como ACOFANUD, ANDUN, FECOLSOG,
COLNUD.

Fortalecimiento de practicas de alimentacién saludable y sostenible en los entornos educativos a
partir de las GABA. Esta linea de accion busca posicionar las GABA como una importante herramienta
para promover la alimentacién saludable y sostenible en los entornos escolares del pais. Serd liderada
por el MEN v la UApPA, en coordinaciéon con las Entidades Territoriales Certificadas en Educacion (ETC) v,
en ella se incluyen las siguientes actividades:

e Orientar a las secretarias de Educacion en los procesos de fortalecimiento para la promocidn de esti-
los de vida saludable enfatizando en el uso y apropiacion de las GABA.

Esta actividad tiene como alcance el proceso de orientacidn a los equipos técnicos de las secretarias de
Educacion certificadas para el fortalecimiento de capacidades y de sus procesos de promocion de estilos
de vida saludable enfatizando en el uso de las GABA,; esto en el marco de la implementacién de la Es-
trategia de Estilos de Vida Saludable desde el eje tematico de alimentacion saludable, en procesos de
promocion del desarrollo socioemocional, asi como de procesos de fortalecimiento a la gestion escolar
integral, todo con miras a potenciar los procesos de acompafiamiento vy asistencia técnica a la oferta
educativa oficial y no oficial en cada uno de sus territorios.

En este sentido, el proceso de orientacidon a las secretarias de Educacion abarcara:

e Ejecucion de acciones de asistencia técnica y acompafiamiento a los equipos técnicos de las secreta-
rias de Educacion para generar capacidades y promover la apropiacion de las GABA.

e Acompafiamiento al proceso de incorporacion de estrategias de promocidn de estilos de vida salu-
dable y de promocion de una alimentacidon saludable y sostenible en los instrumentos de planeacidn
de las secretarias de Educacidn certificadas.

e Generacion de documentos técnicos de orientacion relacionados con la promocidn de estilos de vida
saludable y de alimentacidon saludable y sostenible en las secretarias de Educacion certificadas, en
los establecimientos educativos vy los prestadores de educacién inicial.




e Promover el disefio de acciones o proyectos pedagdgicos en alimentacion saludable y sostenible en
el entorno escolar.

El alcance de esta actividad es la generacidn de procesos para promover el disefio de acciones o proyec-
tos pedagdgicos en alimentacion saludable y sostenible en el entorno escolar, lo cual implica el acom-
pafiamiento para promover que los establecimientos educativos y los prestadores de educacién inicial,
incluyan dentro de su gestidon pedagdgica, acciones para promover la alimentacion saludable, preferible-
mente desde proyectos pedagdgicos, que permitan sus transversalizacion en la practica pedagdgica y
el desarrollo curricular en cada establecimiento educativo. Este proceso se realizard a partir del impulso
de la implementacion de la estrategia de estilos de vida saludable con la que cuenta el Ministerio de
Educacion Nacional.

Cabe mencionar que, si bien el propdsito principal estad centrado en promover el disefio de proyectos
pedagdgicos, recogiendo la autonomia de los establecimientos educativos para la construccion de sus
curriculos, también se impulsara la opcidn de generar acciones pedagdgicas especificas para la promo-
cién de alimentacion saludable.

e Desarrollar el componente de alimentacion saludable y sostenible en el entorno escolar en el marco
de la articulacién intersectorial de salud y educacion en las ETC.

El alcance de esta actividad es promover que, en las secretarias de Educacion certificadas, desde el forta-
lecimiento de los procesos de gestion y articulacidn intersectorial, especialmente entre el sector Educa-
cidny el sector Salud, se implementen acciones tendientes a desarrollar un componente de alimentacion
saludable y sostenible en el entorno escolar.

Estas acciones involucran tanto a la oferta oficial como a la no oficial, asi como a los diferentes actores
participantes del sector educativo (secretarias de Educacién, establecimientos educativos oficiales y no
oficiales, prestadores de educacion inicial, redes de maestras y maestros, entre otros) y del sector Salud
(secretarias de Salud, EAPB, IPS, entre otros). La base de este proceso de gestidn intersectorial estara
dada desde la articulacion y el trabajo mancomunado entre el Ministerio de Educacién Nacional y el Mi-
nisterio de Salud y Proteccién Social.

e Desarrollar acciones en el marco del PAE como medio para promover la alimentacion saludable, a
partir de las GABA.

El alcance de esta actividad es el desarrollo de espacios de cualificacién dirigido a los equipos técnicos de
las ETC que operan el PAE, para el disefio de herramientas y materiales de apoyo usados para la promocion
de la alimentacion saludable y sostenible a partir de las GABA, para su uso en el momento de consumo del
complemento alimentario, y para su difusion a través de los sistemas de informacién de la UApPA, asi como la
elaboracidn de notas técnicas que permitan la actualizacién permanente de los actores PAE.

Atendiendo de manera tendencial y permanente aquellos puntos e interacciones que generan dindmicas
de transformacidn individual y colectiva; y buscando una mayor voluntad de diferentes sectores para dar




respuesta a problematicas relacionadas con alimentacién y nutricién; surge esta linea estratégica como
instrumento de intervencidn en los niveles de influencia individual, familiar, comunitaria y estructural.
Con ello se busca el desarrollo y la aplicacion sistémica de acciones y estrategias en educacion alimen-
taria y nutricional, como mecanismo para la educacidn efectiva.

El cambio de comportamiento puede ser promovido a partir de una combinacién adecuada de mensajes
clave y enfoques, a través de diferentes canales de comunicacion, con el objetivo de fomentar y preservar
comportamientos positivos y adecuados. En este sentido, desde el PNIGA se establecen acciones y me-
todologias en el marco de la educacién alimentaria y nutricional, para difundir mensajes clave orientados
a la promocion de la alimentacidn saludable a partir de las GABA, para contribuir al mejoramiento de las
practicas alimentarias en la poblacidn, a nivel nacional vy territorial.

Ademas, reconociendo que las GABA en Colombia cuentan con una importante caja de herramientas
dirigidas a diferentes audiencias, se hace necesaria la construccion de una estrategia educomunicativa
nacional que permita implementarlas; mediante la definicidon de grupos poblacionales, canales y medios,
con el fin de visibilizar, posicionar y sensibilizar a la poblacion sobre las GABA.

Estrategias de educacién alimentaria y nutricional que promuevan practicas de alimentacion salu-
dable y sostenible. Considerando la competencia de cada una de las instituciones y organizaciones que
conforman el Comité Técnico Nacional de las Guias alimentarias, se busca la implementacién de acciones
que no solo apunten a la difusion de informacion, sino al cambio de comportamiento frente a practicas
inadecuadas en alimentacion y nutricidn. En este sentido, esta linea de accidn tiene dos componentes
que se complementan; por una parte, el CTNGA en el marco de la formulacion del PNIGA, diseid la es-
trategia educomunicativa nacional de las GABA (ver anexo 2), la cual es basicamente una estrategia de
informacién y comunicacién orientada a la visibilizacidn, sensibilizaciéon y posicionamiento de las orien-
taciones y recomendaciones de las GABA. Esta estrategia nacional sera responsabilidad compartida por
las entidades, instituciones y organizaciones que conforman el CTNGA. El segundo componente de esta
linea de accidn corresponde al disefio e implementacidn de estrategias de educacion alimentaria y nu-
tricional (EAN), orientadas a la generacidn de habilidades en la poblacién para la adopcidn de practicas
saludables de alimentacidn y nutricidn. El disefio e implementacién de estas estrategias de EAN en el
nivel nacional, serd responsabilidad de cada de las entidades y organizaciones del CTNGA, de acuerdo
con su misionalidad vy, en el nivel territorial, seran responsabilidad de las entidades encargadas de im-
plementar el PNIGA.

Herramientas educomunicativas de las GABA. Una fortaleza evidenciada en el diagndstico DOFA vy
en la matriz rapida de necesidades y capacidades es la existencia de herramientas educomunicativas en
GABA; sin embargo, se considera pertinente continuar con el disefio de nuevas herramientas en edu-
cacion alimentaria y nutricional, que promuevan la adopcidn de patrones de alimentacion adecuados,
considerando las realidades del territorio y la diversidad cultural. El alcance de esta linea no solo con-
templa la construccion, sino la difusion, sensibilizacion y fortalecimiento en la implementacidn tanto de
nuevas herramientas, como de las ya existentes. Estas acciones a nivel nacional estaran en cabeza de
las entidades del CTNGA de acuerdo con su misionalidad, a nivel territorial, asi como de las entidades y
organizaciones de cada departamento y municipio que implementaran el PNIGA.




Dada la amplia diversidad cultural y social del pafs, es innegable la necesidad de adaptar las GABA, a
partir de los «factores sociales, econdmicos y culturales, y el ambiente fisico y bioldgico» de los territorios.
En los ultimos afios se han realizado avances importantes en los procesos de territorializacion de las
GABA en el pais; sin embargo, es necesario continuar desarrollando este tipo de procesos, a partir de los
enfoques territorial y diferencial étnico, para facilitar la adopcion de practicas saludables de alimentacion
y nutricion en todo el territorio nacional.

Desarrollar ejercicios de adaptacion de las GABA de forma intersectorial, es una respuesta estratégica
para la garantia y exigibilidad del derecho humano a la alimentacién, que permite el reconocimiento del
dinamismo de los sistemas alimentarios a nivel territorial. Los esfuerzos para la adaptacion de las GABA
deben buscar la comprensidn de la alimentacion desde una perspectiva holistica y diversa, que se da en
diferentes territorios, espacios, momentos, y que estd conectada con elementos politicos, econdmicos,
sociohistdricos, culturales, cosmogdnicos y simbdlicos que generan impactos positivos o negativos en
las condiciones de vida de las personas, sus familias y comunidades.

Por lo tanto, el reconocimiento de la gran diversidad cultural y ecosistémica en la alimentacién desde
una perspectiva intersectorial y participativa implica la necesidad de generar una metodologia que brin-
de orientaciones para territorializar las Guias Alimentarias Basadas en Alimentos. Esta linea estratégica
brinda elementos para cumplir con este objetivo vy, en este sentido, aporta las bases de algunos elemen-
tos para la adaptacidn territorial de las GABA.

Adaptacion territorial de las GABA. Un aspecto identificado en la construccion del PNIGA es la necesidad
de contar con orientaciones metodoldgicas para la adaptacion territorial de las GABA por parte de diferentes
entidades o sectores y para diversos grupos poblaciones en los territorios. En este sentido, en el marco del
presente plan; a partir de la experiencia del pais en el tema, con el liderazgo del ICBF, con el apoyo técnico de
la FAQ, del Ministerio de Cultura y de la Universidad Nacional de Colombia, se elabord la metodologia para
el disefo, implementacion, seguimiento y evaluacion de la adaptacion territorial de las GABA, la cual servira
como insumo para los procesos de adaptacion de estas. Se espera que esta metodologia sea implementada
por las entidades y sectores del orden nacional y territorial segun su necesidad, para lo cual, entre las activi-
dades de este PNIGA se ha contemplado desarrollar un proceso de fortalecimiento técnico.

Esta linea estratégica se acordd con el fin de establecer los avances y cumplimiento en la implementa-
cidn de las Guias Alimentarias Basadas en Alimentos a nivel nacional y territorial, a partir del monitoreo
y seguimiento a las metas establecidas para las diferentes lineas de accion del PNIGA. Esta linea estra-
tégica facilitara la implementacion de acciones correctivas frente a procesos potencialmente rezagados
y, adicionalmente, servira para evaluar el compromiso de las diferentes entidades y organizaciones del
CTNGA y demas actores del nivel territorial, que tendran responsabilidades en la implementacién de
este PNIGA. EL ICBF como Secretaria Técnica del CTNGA, sera la entidad encargada de liderar esta es-
trategia de monitoreo, seguimiento y evaluacién del plan, a partir de los insumos que le sean facilitados,
en los tiempos establecidos, por todas y cada una de las entidades y organizaciones del CTNGA vy los
comités departamentales de SAN o quien haga sus veces.




Lineas de accidn.

Indicadores de gestidn, producto y resultado sobre la implementacidon de las GABA. A partir de la
metodologia desarrollada con el CTNGA para la definicion de metas e indicadores del plan, se concer-
taron las metas y se definieron los indicadores que permitiran el monitoreo, seguimiento y evaluaciéon de
las lineas de accidn de este plan. ELl cumplimiento de las metas del plan sera liderado entre las entidades
y organizaciones del CTNGA v, las entidades territoriales definidas, principalmente los comités departa-
mentales de SAN o quien haga sus veces. Frente al seguimiento de las metas e indicadores, la consoli-
dacion de los reportes sera responsabilidad de la Secretaria Técnica del CTNGA a nivel nacional, en este
caso del ICBF v, a nivel territorial, esta responsabilidad sera de los comités o mesas departamentales de
SAN o quien haga sus veces.

3.6. Seguimiento, monitoreo y evaluacion ‘

El seguimiento, monitoreo y evaluacidén?? permiten dar cuenta del cumplimiento de las metas estableci-
das en el plan, a partir del desarrollo de las actividades y responsabilidades asignadas a los diferentes
actores e instancias. En ese orden de ideas, el seguimiento, monitoreo y evaluacidn, seran procesos con-
tinuos y sistematicos a través de los cuales se medird el progreso y logros en la ejecucion del plan a corto
(1 afo), mediano (2 a 3 afnos) y largo plazo (4 afios), con base en los indicadores definidos. La evaluacion
en particular suele circunscribirse cominmente a los resultados e impactos de los planes, programas o
proyectos; sin embargo, en el contexto del presente plan, la evaluacidn correspondera al ejercicio final
que dard cuenta por el nivel de cumplimiento integral de las metas establecidas en el mismo.

Para desarrollar el monitoreo, seguimiento y evaluacion del presente plan, se requiere el compromiso
decidido de las diferentes entidades y organizaciones que forman parte del CTNGA, sobre quienes recae
la mayor parte de la responsabilidad por la implementacion de las GABA en el orden nacional, asi como
de los comités o mesas departamentales de seguridad alimentaria y nutricional o quien haga sus veces
en los territorios del pais. El seguimiento, monitoreo y evaluacion del PNIGA, permitird la generacién de
informacidn, conocimiento y aprendizajes sobre este proceso de implementacion nunca antes desarrolla-
do en el pais; y la toma oportuna de decisiones que conduzcan al pleno desarrollo de este plan.

Para estructurar este componente de monitoreo, seguimiento y evaluacion del PNIGA en el marco del
CTNGA, se utilizaron los pasos descritos en la llustracion 8.

22. Segun Garcia, E; 2013. «Monitoreo significa observar y recolectar informacién de cada proceso. Seguimiento significa un andlisis sistematico de
todos los procesos en su conjunto para asi verificar si seguimos “en el rumbo” correcto. EL monitoreo garantiza el resultado. El seguimiento evalia el
resultado».
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Ilustracion 8. Ruta metodoldgica para la definicion de metas e indicadores del PNIGA.

0 Discusidn conceptual sobre metas e indicadores
e Definicion y concertacidn de metas por lineas de accion
e Redaccion del nombre del indicador para cada meta
o Clasificacion de la tipologia de los indicadores

e Construccidn de las fichas técnicas de los indicadores

Fuente: elaboracién propia ICBF-FAOQ, 2022.

A continuacion, se describen, de forma general, los pasos seguidos en la ruta metodoldgica para la defi-
nicion de metas e indicadores del PNIGA:

1. Discusion conceptual sobre metas e indicadores

Esta actividad se desarrolld con el fin de revisar los elementos conceptuales que servirian de base para
la definicion de las metas vy la construccion de los indicadores del PNIGA. Esta discusion ayudd a esta-
blecer un lenguaje conceptual comun entre los miembros del CTNGA, que facilitd la construccion de este
componente del plan.

De igual forma, durante este espacio se discutio la cadena de valor, como la estructura que articula de
forma ldgica vy secuencial, los insumos, actividades, productos y resultados de un plan, programa o pro-
yecto (adaptado de DNP, 2017, pdg. 5).

2. Definicion y concertacion de metas por lineas de accion

El referente metodoldgico utilizado para la definicién de las metas e indicadores del PNIGA, fue la Guia
para la Construccidon y Analisis de Indicadores, publicada en 2017 por la Direccidon de Seguimiento y
Evaluacion de Politicas Publicas, del Departamento Nacional de Planeacién (DNP). Esta guia «aborda las
herramientas conceptuales y practicas para la definicion y uso de los indicadores en la gestion publica,
explicando el paso a paso para una adecuada construccidn y, exponiendo como, a partir de la relacion
de los componentes de un indicador, se puede realizar el seguimiento de las intervenciones publicas»?3.

23. Adaptado de Departamento Nacional de Planeacién. Guia para la construccién y andlisis de indicadores; 2017.
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Para definir las metas, fue necesario acordar el marco temporal en el cual se implementard el PNIGA. En
este sentido, se propuso y fue aceptado por el CTNGA un tiempo de cuatro anos para la implementacion
de este plan. Entre los principales argumentos para esta temporalidad se destacan el entorno politico
favorable del pais desde el nuevo Gobierno Nacional y su sensibilidad frente a los temas alimentarios vy
nutricionales, el cual puede facilitar la implementacion del plan; el cambio de gobiernos departamenta-
les y municipales a partir de 2024, que impone retos a nivel territorial para dar continuidad a procesos
iniciados en administraciones previas vy, la naturaleza misma del plan, entre cuyas lineas de accién se
encuentran el fortalecimiento de la gobernanza a favor de las GABA v, la territorializacion para facilitar
su apropiacion por parte de las diversas regiones y expresiones étnicas del pais, procesos que demandan
tiempo y recursos importantes.

Asimismo, se considera importante disponer de tiempo suficiente para difundir y utilizar las herramien-
tas educomunicativas de las GABA de las que se dispone, asi como de las que se puedan elaborar en
los préximos afios, en el marco de los procesos de implementacidn del plan y de territorializacidon de las
GABA.

En este contexto, el PNIGA incorpora metas a alcanzar a corto plazo (1 afo), mediano plazo (2 a 3 afos)
y largo plazo (4 afhos).

Frente a la definicion y concertacidn de las metas del PNIGA, se acordd definirlas para cada una de las
lineas de accion; esto con el fin de facilitar su seguimiento en el tiempo y su cumplimiento al final de la
implementacién del plan, dado que la definicidon y seguimiento de metas a nivel de actividades es una
tarea dispendiosa y poco practica para un plan de este tipo a cuatro afios.

5. Construccion de las fichas técnicas de los indicadores

La ficha técnica de un indicador es la hoja de ruta que permite establecer en qué consiste el indicador a
medir, su utilidad, alcance, objetivo y meta a la cual estd asociado; su metodologia de calculo y fuentes
de informacidn, entre otros aspectos. Para el caso del PNIGA, se ha definido la siguiente estructura de

ficha técnica para los indicadores (Tabla 7):

Tabla 7. Matriz de ficha técnica para los indicadores del PNIGA

Ficha técnica del indicador

Recoge en palabras la denominacion que tendra el
indicador; es el nombre que se definid en pasos anterio-
res. Debe ser un reflejo de la meta que se quiere medir,
ademas de ser sencillo y concreto.

Nombre del indicador

Tipologia Puede ser de gestion, producto o resultado.

Objetivo del PNIGA Definido en la ruta de accion del PNIGA.

Meta — Linea de accidn Definida en la ruta de accién del PNIGA.
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Ficha técnica del indicador

Linea estratégica a la que

. Definida en la ruta de accion del PNIGA.
responde el indicador

Linea de accidén a la que

.. Definida en la ruta de accién del PNIGA.
responde el indicador

Es una explicacion cualitativa que da cuenta de la
Descripcion general utilidad del indicador, en la que se incluye su alcance;
precisando qué es, por qué y para qué se mide.

Para el PNIGA, se entendera como el documento, re-
Fuente de informacion porte o informe del cual se tomara la informacién para
calcular el indicador.

Es la temporalidad con la cual se reporta la informacion

Periodicidad (mensual, bimestral, trimestral, semestral o anual).
Ao inicial Afo desde el que se comenzard a calcular el indicador.
Es una descripcion de los pasos o el proceso para calcu-
lar el indicador. Esta descripcidn debe tener en cuenta:
Metodologia de cilculo - ¢Como es el procesamiento de los datos y cudl es la

fuente de los mismos?

- ¢En qué consiste el calculo del indicador? Si es una
transformacién de variables, ;como se debe realizar?

Es la representaciéon matematica del célculo del indica-

Férmula de célculo
dor.

Es el pardmetro de referencia para determinar la mag-
Unidad de medida nitud y el tipo de unidad del indicador. (Ej.: nimero,
porcentaje, personas, etc.).

Entidad u organizacion encargada de suministrar la
Responsable informacién y de calcular y reportar los avances del
indicador.

Fuente: adaptado de DNP, 2009.

En la Tabla 8 se presentan, de forma consolidada, las metas e indicadores acordados en el marco del
CTNGA, para realizar el monitoreo y seguimiento del Plan Nacional de Implementacién de Guias Ali-
mentarias para Colombia, entre 2023 y 2026.
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Tabla 8. Matriz de metas e indicadores por lineas de accion del Plan Nacional
de Implementacién de Guias Alimentarias para Colombia.

Objetivo Lineas Lineas de Metas de lineas Indl'c Lt Tipo de
= s e e de lineas de -
especifico estratégicas accion de accion iy Indicador

accion
Desarrollar ,
Numero de
anualmente entre comités de-
2024y 2026,
una estrategia de partamenta-
) -, les de SAN
implementacién o quien haaa
de las GABA, d 9 g
como parte de los sus veces, que Gestion
Forta_Lecer lanes de accidn desarrollan
opee 'de pde los comités estrategias
COO.I’dInaC_IOﬂ % de implemen-
articulacién a | departamentales iy
! ) . tacion de las
nivel nacional de SAN o quien GABA.
y territorial. haga sus veces.
Elaborar anual- Numero de
) mente entre 2023 planes de
Articular a y 2026, el plande |  trabajo del Producto
los actores trabajo del CTN- | CTNGA elabo-
del.orden Nrg. 1 Forta- GA. rados.
nacional y lecimiento de
territorial para | la gobernan-
la implemen- za. Vincular a 2026 Numero de
tacion de las a la implementa- aliados es-
GABA. cion de las GABA | tratégicos del
a cinco aliados de | orden nacional, -,
) ! Gestién
diferentes secto- vinculados a
res estratégicos la implemen-
Vinculacién de del orden nacio- tacién de las
aliados es- nal GABA.
tratégicos en
la implemen- NU
., . umero de
i delas | 2020 ncr | L
" | cién de las GABA | lrategicos del
. orden de-
a tres aliados de -,
. partamental, Gestion
diferentes secto- .
L vinculados a
res estrategicos .
la implemen-
del orden depar- -,
tamental tacion de las
' GABA.
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Indicadores

Objetivo Lineas Lineas de Metas de lineas , Tipo de
i - g e de lineas de -
especifico estratégicas accion de accion A Indicador
accion
Numero de
Las GABA A 2024, disponer | actos normati-
. como herra- de un acto nor- vOs aprobados
Articular a . L .
mienta técnica | mativo aprobado que esta-
los actores
para la formu- que establezca blezcan las
del orden Nro. 1. Forta- N
. L lacién e im- las GABA como GABA como
nacional y lecimiento de -, : )
o plementacién | herramienta para herramienta Producto
territorial para | la gobernan- " S o
. de politicas el disefio e im- para el diseho
la implemen- za. S o )
Ny publicas rela- | plementacion de | eimplementa-
tacion de las . e P o .
cionadas con politicas publicas | cidn de politi-
GABA. . = . iy P
alimentaciény | en alimentaciony | cas publicas en
nutricion. nutricion. alimentaciéon y
nutricion.
Desarrollar Numero de
eventos y es-
anualmente entre cios acadé-
2023y 2026un |
evento o espacio | 1 02 desarro-
L lados para la Gestion
académico para Qe
I sensibilizacion,
la sensibilizacion, Abrobiacion
Fortalgcer las apropiacion y uso Fijsopde o
capacidades Fortaleci- de las GABA. Y
y competen- i GABA.
. ;. miento de
cias técnicas Nro. 2. Ges- capacidades
de los acto- tion de ha- corr)n etenciaZ
res del nivel bilidades y P
. . tecnicas para
nacional y competencias ) ,
o .. la implemen- Fortalecer a Numero de
territorial para técnicas. ., . y
la implemen- tacion de las 2025, las capaci- comités de-
., GABA. dadesy compe- | partamentales
tacion de las . .
tencias técnicas de SAN, o
GABA. . .
para la imple- quien haga
mentacién de las Sus veces, Producto

GABA de los 32
comités departa-
mentales de SAN
o quien haga sus
veces.

fortalecidos
técnicamente
para la imple-
mentacion de

las GABA.
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en los entor-
nos educati-
vos a partir de
las GABA.

de vida saluda-

ble y sostenible,

con foco en las
GABA.

de estilos de
vida saludable
y sostenible,
con foco en las
GABA.

Objetivo Lineas Lineas de Metas de lineas deiicr\aeizrzz Tipo de
especifico estratégicas accion de accién accion Indicador
Realizar anual- NUmero de
mente, entre comités de-
2024y 2026, partamentales
un proceso de de SAN o
fortalecimiento de Lien ha, 5
capacidades en la q g
. ., sus veces, que
implementacion realizan proce-
'de las GABA a sos de forta- Gestién
diferentes actores o
L lecimiento de
territoriales en capacidades
cada uno de los enpla ole-
- 32 departamen- mentacié?w de
Fc_>rtaLea— tos, por parte de las GABA con
mle_nto de los comités de : torrito-
capacidadesy [ SAN o quien haga ac Oresl ermto
competencias SUsS veces. rates.
Fortalecer las té;nicas para
capacidades la implemen-
y Competen_ tacién de [aS |mp[ementar a Numero de
cias técnicas Nro. 2. Ges- GABA. 2024, un proceso entidades y
de los acto- tién de ha- de fortateglmlento organizaciones
res del nivel bilidades y de capaodao!es del CTNGA
nacional y competencias y/competenaas que realizan
territorial para técnicas. .tecnlcas para /La procesos de
la implemen- éjmpilerg?ézcgnl fortalecimiento Gestidn
tacion de las €1as c de capacida-
GABA. recurso hgmano des para la im-
de las entidades, .,
o plementacion
Instituciones y de las GABA
organizaciones
CON SU recurso
que conforman el humano
CTNGA. ’
-~ Porcentaje
Fortalecimien- A 2026, el 80 de ETC que
to de précticas % de las ETC, cuentanqcon
de alimenta- contaran con una .
L, . una estrategia
cion saludable | estrategia de pro- de promocion
y sostenible mocidn de estilos P Producto
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Objetivo
especifico

Lineas
estratégicas

Fortalecer las
capacidades
y competen-
cias técnicas
de los acto-
res del nivel

nacional y
territorial para
la implemen-
tacién de las
GABA.

Nro. 2. Ges-
tion de ha-
bilidades y
competencias
técnicas.

Desarrollar
estrategias
de educacién
alimentaria
y nutricional
para la imple-
mentacién de
las GABA a
nivel nacional
y territorial.

Nro. 3. Edu-
cacidn y
comunicacion
efectiva para
promover
practicas de
alimentacion
saludable y
sostenible

Lineas de Metas de lineas 'nd',c adores Tipo de
iy g de lineas de -
accion de accion 9 Indicador
accion
Porcentaje de
. A 2026, el 80 % ETC que rea-
Fortalecimien- . :
A de las ETC rea- lizan acciones
to de practicas - i .
i lizaran acciones integrales e
de alimenta- . . . .
g integrales e inter- | intersectoriales
cion saludable .
i sectoriales para el | para el fortale- s
y sostenible . o Gestion
fortalecimiento de | cimiento de los
en los entor- ) . . )
) los estilos de vida | estilos de vida
nos educati-
. saludables y sos- saludablesy
vos a partir de . .
las GABA tenibles con foco sostenibles
‘ en las GABA. con foco en las
GABA.
Porcentaje im-
Implementar a lementado de
2024,el100% | P .
. la estrategia
de la estrategia -
.z educomunica-
educomunicativa ) : .,
. tiva nacional Gestion
nacional para la
y para la pro-
Estrategias promocion de mocion de la
s 9 » la alimentacién ) -,
de educacion alimentacion
i i saludable
alimentaria y saludable
nutricional que
promuevan Numero de
practicas de Implementar 16 estrategias
alimentacién estrategias de de educacién
saludable y educacién ali- alimentaria
sostenible mentaria y nu- y nutricional
tricional a 2026, implemen- Producto
que promuevan tadas que
la alimentacion promuevan la
saludable y sos- alimentacién
tenible. saludable y
sostenible.
. Disefiar 32 he- Numero de
Herramientas : herramientas
. rramientas edu- :
educomuni- o educomunica-
. comunicativas a ) . Producto
cativas de las 5024, 3 partir de tivas disena-
GABA. ap das a partir de

las GABA.

las GABA.
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Indicadores

priorizados del
pals, por parte
del Ministerio de
Cultura.

cultura alimen-

taria, por parte

del Ministerio
de Cultura.

Objetivo Lineas Lineas de Metas de lineas , Tipo de
o= 2r g oa de lineas de -
especifico estratégicas accion de accion A Indicador
accion
Desarrollar Nimero de
. Nro. 3. Edu- Desarrollar entidades y
estrategias . S
de educacion cacion y anualmente entre | organizaciones
. . comunicacion . 2025y 2026, un del CTNGA,
alimentaria . Herramientas Lo
.. efectiva para . plan de difusién e | que desarro-
y nutricional educomuni- . -, -,
. promover : implementacion lan su plan Gestion
para la imple- L. cativas de las . P
Ny practicas de de las herramien- de difusion
mentacion de . y GABA. .
alimentacion tas educomu- e implemen-
las GABA a L -,
nivel nacional saludable y nicativas de las tacién de las
territorial sostenible GABA. herramientas
y ' de las GABA.
Fortalecer a N“”.‘e,ro de
comités de-
2025, las capa-
) L. partamentales
cidades técnicas
) de SAN, o
de los 32 comités Lien haoa sus
departamentales qveces f?)rta—
de SAN, o quien S Producto
lecidos técni-
haga sus veces,
camente para
para la adapta- o
., o la adaptacion
cion territorial o
L territorial o
0 étnica de las Stnica de las
GABA. GABA.
Adaptar las
GABA reco- Nro. 4. Reco- Adaptar a 2026, Numero de
nociendo la o Adaptacion las GABA a la territorios o
. . nocimiento o . o
diversidad territorial de territorial de cultura alimenta- | grupos étnicos
cultural y ali- las GABA. ria de tres terri- con GABA
. las GABA. . Producto
mentaria del torios o grupos adaptadas a su
pais. étnicos prioriza- | cultura alimen-
dos del pals, por | taria, por parte
parte del ICBF. del ICBF.
Adaptar a 2026, Numero de
las GABA a la territorios o
cultura alimentaria | grupos étnicos
de dos territorios con GABA
0 grupos étnicos | adaptadas a su Producto

Fuente: elaboracién propia FAO-ICBF, 2022.
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Estructura de actores y funciones para el seguimiento, monitoreo y evaluacion del PNIGA. En la
llustracidn 9, se presenta la estructura de actores vy funciones para el seguimiento, monitoreo y evalua-
cidn del PNIGA. Como se puede observar, los principales actores responsables del funcionamiento de
este sistema de informacion son las entidades y organizaciones que hacen parte del Comité Técnico Na-
cional de Guias Alimentarias (CTNGA); el ICBF, quien por su misionalidad ejerce como secretaria técnica
de este comité; y los comités departamentales de SAN o quien haga sus veces, de quienes se espera
lideren este plan desde los territorios.

Ilustracidn 9. Estructura de actores y funciones para el seguimiento,
monitoreo y evaluacién del PNIGA.

Entidades y Comites
organizaciones departamentales
CTNGA de SAN

Implementan las Preparan los reportes Entregan al ICBF los
actividades para de actividades y reportes y fuentes
cumplir metas fuentes de informacion de informacién

Secretaria técnica
del CTNGA (ICBF)

Fuente: elaboracién propia ICBF-FAQO, 2022.

Funciones del Comité Técnico Nacional de Guias Alimentarias (CTNGA).

Para la conformacién de este comité se actualizo el reglamento que ha permitido concretar las entida-
des y organizaciones que lo integran, asi como sus funciones. Las principales acciones como parte del
seguimiento, monitoreo y evaluacidn del PNIGA, giran en torno al desarrollo de las actividades que les
corresponden dentro de la implementacién del plan; entre estas se destacan: la participacion activa en
las sesiones del comité, la elaboracidn del plan de trabajo anual para materializar el PNIGA, el apoyo al
fortalecimiento de capacidades técnicas de los comités departamentales de SAN o quien haga sus ve-
ces para la implementacion de las GABA vy para su territorializacion, la implementaciéon de la estrategia
educomunicativa nacional y de un plan anual de difusién de las GABA, vy la preparaciéon de los reportes
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anuales sobre las actividades realizadas y su entrega al ICBF, los cuales serdn el insumo principal para
el seguimiento, monitoreo y evaluacién de los avances y cumplimiento de las metas del PNIGA.

Cada entidad y organizacién del CTNGA preparara un solo reporte anual que dé cuenta por todas las
actividades desarrolladas en el marco de la implementacién del PNIGA. Este reporte deberd ser enviado
al ICBF a mas tardar el 30 de noviembre de cada afio vy serd el insumo principal para hacerle seguimiento
a la implementacidn del PNIGA.

Funciones de los comités o mesas departamentales de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (SAN) o quien haga sus veces.

La creacidn de estos comités o mesas fue promovida en el marco de la politica (CONPES 113 de 2008)
y el Plan Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (2012 — 2019). Entre las principales funciones
que han tenido estos comités se resaltan la construccion y seguimiento de las politicas o planes depar-
tamentales de SAN vy el despliegue de la oferta relacionada con SAN por parte de cada una de las ins-
tituciones que los conforman. Estos espacios han venido siendo fortalecidos técnicamente desde 2008
por varias de las entidades del orden nacional que hacen parte de la CISAN (principalmente el Ministerio
de Salud, Prosperidad Social y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar).

Aunque estos comités no hacen parte del CTNGA vy algunos de ellos pueden estar inactivos, se conside-
ran el principal actor departamental a través del cual se despliega la implementacidn de las GABA en el
pais. Se reconoce la complejidad y los retos que representa asignarle responsabilidades para la imple-
mentacidon del PNIGA a estos comités o quien haga sus veces; sin embargo, dado que en estos espacios
participan las principales instituciones publicas departamentales que toman las decisiones frente a lo
alimentario y lo nutricional, es necesario que el CTNGA asuma el desafio de acompafar técnicamente a
dichas instancias durante la implementacion del PNIGA con el fin de maximizar sus alcances en el pals.

Entre las responsabilidades asignadas a estos comités o quien haga sus veces dentro de la implementa-
cion del PNIGA estan: participar de los procesos de fortalecimiento de capacidades técnicas para la im-
plementacion vy territorializacion de las GABA; replicar estos procesos con otros actores relevantes, entre
ellos los comités municipales de SAN o quien haga sus veces; desarrollar estrategias de implementacion
de las GABA, y gestionar la vinculacion de aliados estratégicos a esta implementacion.

Cada comité departamental de SAN preparard un solo reporte que dé cuenta de todas las actividades
desarrolladas anualmente en el marco de la implementacién del PNIGA. Este reporte debera ser enviado
al ICBF a mas tardar el 30 de noviembre de cada afio y serd el insumo principal para hacerle seguimiento
a la implementacion territorial del PNIGA.

Funciones del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF). Por su misionalidad técnica e his-
tdrica asociada con la actualizacidn, difusion y uso de las GABA, el ICBF ejerce la secretaria técnica del
CTNGA. La implementacion del PNIGA requerira mantener activo este comité de orden nacional, dado
que muchas de las actividades del plan estaran a cargo de sus diferentes entidades y organizaciones,
incluidas las que permitiran su seguimiento, monitoreo y evaluacién.

El ICBF tendra una doble funcién dentro del PNIGA: la primera, como miembro del CTNGA, sera desa-
rrollar las actividades que le corresponden en el marco de la implementacidon de este plan; vy, la segunda,




como secretaria técnica de dicho comité, tendrd la responsabilidad de estar al frente de los procesos
de seguimiento, monitoreo y evaluacion del plan. Estos roles le implicardn al instituto una planificacion
rigurosa anual en términos de personal, recursos y procesos.

En este sentido el ICBF, como parte del CNTGA, preparara su propio reporte anual que dé cuenta de las
actividades desarrolladas en el marco de la implementacion del PNIGA. Asimismo, recopilara los repor-
tes de todas y cada una de las entidades y organizaciones del CTNGA, los analizard y estructurard un
solo informe que incluird el calculo de los indicadores incorporados en el PNIGA vy el estado de avance
y cumplimiento de las metas asociadas a cada indicador del plan. Este reporte deberd ser presentado al
CTNGA en las sesiones de marzo de 2024 a 2027.

Para tener un mayor detalle de las responsabilidades de cada una de las entidades y organizaciones
miembros del CTNGA, del ICBF vy, de los comités departamentales de SAN o quien haga sus veces en
el marco de las actividades de seguimiento, monitoreo y evaluacion del PNIGA, es importante tener en
cuenta las fichas técnicas de todos y cada uno de los indicadores del plan, presentadas en el Anexo 3.
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Anexo 1. Ruta de trabajo y metodologia para
la formulacion y operacion del PNIGA.

Ruta de trabajo para la formulacién del PNIGA

La ruta de trabajo técnico para la construcciéon del Plan Nacional de Implementacion de las Guias Ali-
mentarias esta compuesta en dos fases: I) formulacion, relacionada con los componentes que formaran
la estructura del plan; Il) implementacidn, como el proceso de operacion del plan en sus diferentes nive-
les (llustracién 10).

Ilustracion 10. Ruta de trabajo para la formulacidn y operacion del PNIGA.

Construccion del

Acuerdos Definicion de la Formalizacion Plan Nacional de Socializacién

técnicos = instancia rectora @ = de la instancia = Implementacién de = del PNIGA
ICBF - FAO CTNGA CTNGA Guias Alimentarias
-PNIGA
; ]

Formulacién
Aprobacién — Divulgaciéndel '  Operacién del Seguimiento,

del PNIGA PNIGA PNIGA - ”g\‘/’gl'ﬁgrc‘fgny Implementacién

Fuente: elaboracién propia ICBF- FAO, 2022.
| - Fase de formulacion. Construcciéon del Plan Nacional de Implementacién de las Guias Alimentarias.

Acuerdos técnicos ICBF- FAO. De manera conjunta, los equipos técnicos de ICBF y FAO establecen
acuerdos técnicos y administrativos que faciliten e impulsen el desarrollo de las actividades, meto-
dologias y procedimientos necesarios para el cumplimiento de la formulacidn y operacidn del plan.

Definicién de la instancia rectora (CTNGA). Reconociendo los avances de Colombia en los procesos
de actualizacidon de las GABA, se determina de comun acuerdo entre ICBF y FAO, la reactivacidon del
CTNGA como instancia rectora para el proceso de formulacién del PNIGA.

Formalizacidén de la instancia (CTNGA). Una vez definida la reactivacion del CTNGA vy las entidades
o sectores participantes en la formulacion del plan, se inicia el proceso de formalizacién, mediante la

elaboracién de un reglamento, el cual se aprueba en sesidn técnica y se firma por parte de los dele-
gados oficiales al CTNGA.

Construccion del Plan Nacional de Implementacion de Guias Alimentarias (PNIGA). La formula-
cién del PNIGA es un proceso participativo. Los elementos constitutivos del plan (diagndstico, obje-
tivos, principios, enfoques, lineas estratégicas, lineas de accidn, actividades, estrategia educomunica-
tiva, acciones de monitoreo, seguimiento y evaluacidn), se construyen de forma conjunta, mediante
consensos con los diferentes sectores y organizaciones que integran el CTNGA, lo anterior permite
fortalecer la articulacion intersectorial e interinstitucional en esta fase. Las decisiones se adoptaron
por consenso segun lo establece el reglamento del CTNGA.




Socializacién territorial Plan Nacional de Implementacién de las Guias Alimentarias. Se realiza la
socializacion vy validacidn con los actores involucrados en su construccion y algunos sectores de interés
para la implementacion, y se extiende la invitacion a los actores/sectores/e instituciones definidas por el
CTNGA.

Aprobacién del Plan Nacional de Implementacion de Guias Alimentarias. La aprobacidn del plan
nacional la realiza el CTNGA (Comité Técnico Nacional de Guias Alimentarias). El documento del PNI-
GA es remitido a las entidades y organizaciones miembros para su revisidn y aprobacion.

Divulgacién del PNIGA. Este paso final de la fase de formulacién corresponde a las acciones que
permiten a las entidades, sectores y organizaciones involucrados en el proceso, poner en conocimien-
to publico el Plan Nacional de Implementacién de las Guias Alimentarias, empleando diversas herra-
mientas y canales de comunicacion.

Il - Fase de implementacién. Ejecucién de acciones, de acuerdo con las lineas estratégicas y lineas de
accion definidas en el Plan Nacional de Implementacién de las Guias Alimentarias.

Operacion del Plan Nacional de Implementacién de las Guias Alimentarias. Desarrollo y ejecucion de
las acciones del plan segun los roles establecidos para cada sector / actor responsable, contribuyendo con
su aporte en la materializacion de derecho humano a la alimentacion de la poblacién colombiana.

Seguimiento, monitoreo y evaluacion. De manera paralela a la implementacién se debe realizar el segui-
miento, monitoreo vy evaluacidn de las actividades del plan, con el fin de establecer el cumplimiento de las
metas, para aportar a la toma de decisiones de politica publica en alimentacidn y nutricion.

Metodologia para la formulacidn del PNIGA. La construccion del Plan Nacional de Implementacion

de las Guias Alimentarias para Colombia se realizd en el marco del Comité Técnico Nacional de Guias
Alimentarias. La formulacidn contempld nueve pasos como se muestra en la llustracion 11.

Ilustracion 11. Metodologia para la formulacion del PNIGA

1. Revisién de 2. Reactivacion del . ‘e
experiencias internacionales = —p Comité Técnico - DO3I5AD|rar1%r’1(r)i§t;;o.ida

para la implementacién de Nacional de Guias de ca acidadez

las GABA Alimentarias. P :

\4
6. Construccién de lineas 5. Formulacién de 4. |dentificacién del rol
estratégicas, lineas de - objetivos, principios - de los actores en la
accién y actividades. y enfoques. implementacidn del plan.
\4

8. Formulacion

7. Construccién 9. Socializacién

; - del seguimiento, - ats
So laestrtegla ¥ valdacion de
’ evaluacion PNIGA. ’

Fuente: elaboracién propia ICBF- FAO, 2022.
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Los pasos metodoldgicos 1y 2, relacionados con la revision de experiencias internacionales para la im-
plementacion de las GABA y el procedimiento para la reactivacion del CTNGA, se gestionaron a través
del equipo FAO-ICBF. Con respecto a las actividades correspondientes al diagndstico, la identificacion
del rol de los actores en la implementacion, la construccion de lineas estratégicas, lineas de accion vy
actividades, la formulacion de la estrategia educomunicativa del PNIGA; la definicion del seguimiento,
monitoreo y evaluacion, y la socializacién y validacién del PNIGA, se desarrollaron a través de las sesio-
nes del CTNGA (ver Tabla 9). Los canales utilizados en estos espacios fueron presenciales y virtuales.

Tabla 9. Actividades abordadas en las sesiones del CTNGA para la construccion del PNIGA

Sesiones .. Tipo de Encuentro/
del CTNGA Actividades duracién
1 Socializar e_[ regLamentol(;TNGA e identificar los roles y ac- Presencial (4 horas)
tores en la implementacion.
Realizar diagndstico DOFA vy construir el objetivo general .
2 del PNIGA. Virtual (4 horas)
3 Realizar d|agnpstlco: d|l|geHC|ar la matr.|z rap|da de rjgce5|— Presencial (4 horas)
dades y capacidades, y construir los objetivos especificos.
4 Deﬁfnr principios, enfoques, lineas estratégicas, lineas de Virtual (4 horas)
accion y actividades.
5 Construir la propuesta de estrategia educomunicativa. Presencial (8 horas)
Continuacién de la construccion de la propuesta de estra-
6 tegia educomunicativa. — Introduccién a la definicion del se- | Virtual (4 horas)
guimiento, monitoreo y evaluacion del PNIGA.
Definir las acciones de seguimiento, monitoreo y evaluacion .
/ del PNIGA (metas e indicadores). Presencial (8 horas)
Socializar la estrategia educomunicativa y los avances en la .
8 metodologia de adaptacion territorial de las GABA. Virtual (4 horas)
9 Socializar la versién final del PNIGA. Presencial (4h)

Fuente: elaboracién propia ICBF- FAO, 2022.
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1) Revisidn de experiencias internacionales
para la implementacion de las GABA.

A partir de fuentes secundarias de informacion, se revisaron las experiencias de avances en la imple-
mentacion de GABA de un total de 15 paises; 12 de ellos fueron de América Latina y el Caribe, incluido
Colombia, dos de Norteamérica (Estados Unidos y Canada) y uno de Europa (Dinamarca). En términos
generales, se encontré que las GABA son instrumentos importantes que soportan el disefio e implemen-
tacion de diferentes tipos de politicas, programas y proyectos en alimentacién y nutricion. En la Tabla 10
se resaltan los principales aprendizajes de cada pais.

Tabla 10. Principales aprendizajes en implementacién
de las GABA segun experiencias internacionales

Paises Aprendizajes

Elaboracién del manual de multiplicadores y formadores - para
la aplicacién de las Guias Alimentarias para la Poblacion de Ar-
gentina (GAPA). Esta herramienta se construyé con el objetivo
de brindar elementos pedagdgicos a equipos de salud y docen-
Argentina tes para concientizar vy sensibilizar a toda la poblacion. Adicio-
nalmente, entre otros avances se encuentran: el desarrollo de
una estrategia de comunicacién (incluyendo medios masivos)
para la difusién de mensajes y graficos, y la implementacion de
un curso virtual de capacitacién de las GAPA, asi como en EAN.

Las GABA se utilizan para la planificaciéon de los menus en los
programas de alimentacion escolar, su difusidn se realiza en me-
dios de comunicacién masiva, lo cual favorece la reglamentacion
de la publicidad de alimentos con alto contenido de aztcar, gra-
sa y sodio. Asi mismo, Brasil ha utilizado las guias alimentarias
para normar la mejora en la calidad nutricional de los productos
alimenticios procesados, basados en acuerdos de reduccién vo-
luntaria y gradual de nutrientes como grasas trans y sodio.

Brasil
América Latina
y el Caribe

Este pais cuenta con el plan nacional y planes sectoriales de imple-
mentacion de las gufas alimentarias. El Ministerio de Salud Publica
tiene un plan para desarrollar actividades con base en las guias
Cuba para los menores de dos anos y ha capacitado a los promotores
de salud en su uso. De igual importancia, el Centro Nacional de
Promocion y Educacion para la Salud ha desarrollado programas
radiales y televisivos visibilizando los mensajes de las guias.

Entre los avances en la implementacion se destaca la construc-
cién de material educativo (juego para nifios y nifias de 7 a 12
anos, spots radiales, trifoliar, cartel de afiche, cuaderno informa-
tivo para docentes).

Guatemala
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Paises

Aprendizajes

América Latina
y el Caribe

Colombia

Con el fin de promover practicas de alimentacién saludables
sostenibles y culturalmente apropiadas, bajo el liderazgo del
ICBF y en coordinacidn con otras entidades y sectores, Colombia
ha avanzado en el disefio y actualizacién de las GABA, asi como
en el desarrollo de herramientas e insumos técnicos en materia
de nutricion, que toman como referencia las recomendaciones
de las GABA. Para destacar, se cuenta con documentos técni-
cos, manuales para facilitadores, rotafolios, infografias, cartillas,
cursos virtuales, entre otros.

Por otro lado, se cuenta con procesos de adaptacion territorial
de las GABA con grupos étnicos, poblaciéon campesina, afro, co-
munidades Rrom, desarrollados en el marco de convenios cele-
brados con otras entidades o sectores.

Los documentos y herramientas de las GABA estan publicados en
las paginas web de diferentes entidades y, ademas son insumos
técnicos para el desarrollo de diferentes programas. Asimismo, a
partir de las GABA se ha trabajado en procesos orientados a la
recuperacion del patrimonio gastrondémico. De igual forma, se han
desarrollado alianzas colaborativas con otras entidades, incluida
la industria, con el fin de generar herramientas e insumos técnicos
que promuevan la alimentacion saludable.

De acuerdo con lo anterior, las GABA en el pais han sido un
insumo fundamental para orientar diferentes programas relacio-
nados con la alimentacidn y la nutricion, entre ellos se destacan
los programas ofertados por el Instituto Colombiano de Bienes-
tar Familiar (ICBF) y el Ministerio de Educacion Nacional; de este
ultimo se resalta el Programa de Alimentacion Escolar. Para el
sector Salud, las GABA han sido una herramienta relevante en
la promocidn de la salud y prevencién de las enfermedades aso-
ciadas con la alimentacion y la nutricion.

Asimismo, las GABA son un referente técnico importante en
los procesos de educacion alimentaria y nutricional brindados a
diferentes grupos poblacionales y cursos de vida, por parte de
diferentes entidades y organizaciones del pais.

Uno de los retos del pais con respecto a las GABA, es que sean
consideradas como insumo estratégico para la definicién de las
politicas y programas de produccién, transformacion y comer-
cializacidn de alimentos, por lo que se considera que los avances
en la formulacion del PNIGA serdn un insumo fundamental para
tal propdsito.
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Paises Aprendizajes

Las GABA integran la malla curricular de las escuelas oficiales

Panama C .
(primaria- secundaria).

Pais pionero en la construccion del Plan Nacional de Implemen-
tacion de las GABA; este documento integra lineamientos estra-
tégicos, lineas de accion, competencias de los sectores, metodo-
logias educomunicativas, estrategias de monitoreo y evaluacion
del plany el Programa Especial de Nutricion Suplementaria para
Mujeres, Infantes y Niflos

Ecuador

La GABA han sido incluidas en el Plan Nacional de Salud, asi
como en el Plan Nacional de la Nifiez y la Adolescencia. Desde
el ambito escolar, se establece un reglamento por el cual los
comedores y kioscos de las escuelas publicas solo pueden ven-
dery publicitar alimentos acordes con los mensajes de las guias
alimentarias. En 2013, un decreto ejecutivo establecié un Dia
Nacional de Frutas y Verduras para apoyar la recomendacion
de las guias alimentarias sobre el consumo de estos alimentos.

Costa Rica

América Latina En Chile, el Ministerio de Educacién incorpord las GABA en el

y el Caribe curriculo escolar en las escuelas oficiales de todo el pais; a esto
se suma la inclusién de la Estrategia Global contra la Obesidad
Chile (EGO- Chile), la cual fomenta la creacion de tiendas escolares
saludables, refrigerios (colaciones) saludables, recreos activos y
promocion de la practica frecuente de actividad fisica y deporte
en la escuela.

Este pais avanza en la elaboracidn y difusién de material educa-
tivo (pagina web, cuadernillos videos y presentaciones interac-
México tivas) dirigidos a profesionales de salud y poblacién adulta. En
este momento, se encuentran en el proceso de actualizacion de
las guias con un enfoque de sistemas alimentarios.

Las orientaciones de las guias han sido incorporadas a la Estra-
tegia para la Prevencidon del Sobrepeso y la Obesidad en la In-
fancia y Adolescencia 2020. En cuanto a la formacion en agen-
Uruguay tes educativos, se realizaron mas de 40 talleres de capacitacion
y difusion para multiplicadores en todo el pais, en los cuales
participaron mas de 1.200 técnicos, principalmente de las areas
de salud, educacion y alimentacion.
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Paises

Aprendizajes

Paraguay

Los contenidos de las guias se han incluido en el plan curricu-
lar de la educacidn escolar basica y en los estudios de salud,
salud publica, enfermeria y nutricién. También forman parte de
los materiales educativos «Alimentar la mente para crecer vy vivir
sanos» del proyecto «Alimentar la mente para combatir el ham-
bre».

Norteamérica

Estados Uni-
dos

El gobierno de los EE. UU. utiliza las Pautas Dietéticas en los
programas de asistencia alimentaria, tales como el programa
nacional de almuerzos escolares, el programa de nutricién de la
ley estadounidense para los mayores y el programa especial de
nutricion suplementaria para mujeres, infantes y ninos.

Canada

La guia alimentaria de Canada se utiliza como una herramienta
educativa y politica para promover una alimentacién saludable.
Durante décadas, la guia de alimentos se ha integrado amplia-
mente, proporcionando una base sélida y cientifica para politi-
cas y programas de alimentacién saludable en todo el pais. La
guia alimentaria de Canada se implementa a través de politicas
y programas de diversas organizaciones y todos los niveles de
gobierno, las asociaciones de profesionales de la salud vy las or-
ganizaciones no gubernamentales. No cuenta con un plan de
implementacion oficial.

Europa

Dinamarca

La estrategia principal para implementar las pautas dietéticas
consistid en realizar cooperacion con las organizaciones de con-
sumidores, instituciones educativas, organizaciones no guber-
namentales y la industria alimentaria y minorista.

Fuente: elaboracién propia ICBF- FAO, 2022.

Para la recoleccion de informacion proveniente de fuentes primarias, se realizaron entrevistas a expertos
y referentes en GABA de los siguientes paises: Uruguay, Costa Rica, Ecuador, México, y a la consultora
internacional Verdnica Molina?4, quien cuenta con una amplia trayectoria en la elaboracién de las guias
alimentarias y acompafio la actualizacion de las GABA para la poblacion mayor de 2 afios en Colombia.
Este proceso posibilitd la consolidacidon de recomendaciones para el disefio del PNIGA (Tabla 11).

24. Licenciada en Nutricién y Dietética de Guatemala. Es consultora independiente; ha trabajado en formulacién, ejecucidn y evaluacién de proyectos
de seguridad alimentaria y nutricional. Asimismo, es experta en Guias Alimentarias de INCAP — FAQ, ha apoyado la elaboracién de las guias alimen-
tarias en casi todos los paises de América Latina y Caribe de habla inglesa desde 1996 a la fecha.
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Tabla 11. Aprendizajes en la implementacion de las GABA
como resultados de la revision de fuentes primarias

Pais/ Referente Aprendizajes

Ximena Moratorio ha estado vinculada en la actualizacidn de las guias

Uruguay. «Ximena alimentarias en su pais. Durante el 2016, el Ministerio de Salud Publica
Moratorio, Area realizd la actualizacidon de las guias alimentarias, incorporando todo lo
Programatica referido a la clasificacion NOVA?5, debido a que en el pais se presen-
Nutricion, Ministerio taban altas prevalencias de sobrepeso y obesidad, especialmente en
de Salud Publica nifos, nifias y adolescentes. Para la actualizacion de las guias se con-
Uruguay». formd un grupo intersectorial de diferentes entidades vinculadas a la

tematica y comprometidas con la elaboracién de la guia.

No cuenta con un plan de implementacién. Los esfuerzos se concentra-
ron en la formulacién e implementacién de las Guias Alimentarias en
los primeros mil dias, mediante el fortalecimiento interinstitucional; la
articulacién de las GABA con la hoja de ruta «Costa Rica hacia Sistemas
Alimentarios Sostenibles oportunidades y desafios desde la produccion
hasta el consumon. Las instituciones abordan los temas en GABA, es-
pecialmente la sociedad civil.

Costa Rica. «Cecilia
Gamboa Cerda,
Coordinadora de

la Secretaria de la
Politica Nacional
en Alimentacion y
Nutricion Ministerio
de Salud de Costa
Rican.

En relacion con la industria alimentaria, la Comision Nacional de la Lac-
tancia Materna se encuentra realizando un trabajo articulado con este
actor, para la difusién de mensajes en pro de la lactancia materna, sin
generar conflictos de interés. De igual manera no se han desarrollado
acciones de seguimiento y evaluacion debido a la emergencia sanitaria
derivada de la pandemia. Sin embargo, actualmente se estd constru-
yendo una metodologia para realizar procesos de evaluacidn a corto,
mediano vy largo plazo.

La experiencia de construccién de la guia alimentaria y el Plan Nacional
de Implementacion son nuevos, es decir, Ecuador no contaba con una guia
basada en alimentos, por lo que la formulacidon e implementacidn de esta,
requirio de la consolidacion de un comité rector y una mesa técnica nacio-
nal. A partir de estas dos instancias, se establecieron mesas de trabajo, de-
finiendo metas vy actividades, que permitieron la construccién de documen-
tos vy herramientas para la implementacion. Se contd con la participacion
del Ministerio de Salud, Educacién, Ganaderia, Cultura, Academia, FAO vy la
industria alimentaria. Desde estos sectores, cada uno tenia una responsabi-
lidad en torno al tema alimentario, generando articulaciones encaminadas
al cumplimiento de los objetivos y lineas de accidn.

Ecuador. «<Maria
Gabriela Rosero Mora,
Consultora principal
en Seguridad
Alimentaria y
Nutricional».

25. Clasificacién NOVA: es una nueva clasificacion que agrupa los alimentos de acuerdo con la extensidn y el propdsito del procesamiento industrial
aplicado a ellos. Comprende 4 grupos (1. Alimentos sin procesar o minimamente procesados; 2. Ingredientes culinarios procesados; 3. Alimentos
procesados; 4. Productos ultraprocesados)
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Pais/ Referente

Aprendizajes

Meéxico. «Yenory
Hernandez Garbanzo,
Especialista en
Nutricion, grupo de
educacion nutricional

Con el apoyo técnico de la FAO Roma y Regional, en la actualidad el
pais se encuentra realizando un estudio de implementacidn, el cual pre-
tende medir las barreras, limitantes y elementos de éxito en un proceso
de implementacién para asi proponer una metodologia. La instancia que
estd liderando este proceso es el Instituto Nacional de Salud Publica de
México; el equipo se encuentra compuesto por profesionales nutridlo-

gas y socidlogos. Adicionalmente, se resalta la importancia que tienen
los gobiernos para la asignacion de recursos, para la construccion de
herramientas educomunicativas que aporten a la promocién de una ali-
mentacion saludable con la poblacidon; en este caso, un documento de
plan de implementacién.

de la Division de
Alimentacion y
Nutricién de FAO —
Roman.

Se establece el trabajo multisectorial como elemento clave , en don-
de se involucren todos los actores de la cadena alimentaria (produc-
cion, almacenamiento, distribucién, transformacion, comercializacion y
consumo) en la construccidn del plan de implementacién; asimismo, se
resalta la importancia de la territorializacién como una estrategia para
generar una mayor adherencia de las GABA, es decir, que se reconozca
la relevancia del proceso alimentario como una practica social, de acuer-
do con las particularidades de cada uno de los territorios y respetando
la cultura alimentaria de las comunidades (representaciones, simbolos
y espiritualidad).

Veronika Molina,
consultora
independiente,
experta en Guias
Alimentarias del
INCAP — FAO.

Fuente: elaboracién propia ICBF- FAO, 2022.

La revisidn de las experiencias internacionales permitié brindar las bases iniciales en la identificacion de
elementos para la estructuracién de la metodologia; la definicidn de instancias y el reconocimiento de
posibles lineas estratégicas y de accion para la formulacion del PNIGA.

2) Reactivacion del Comité Técnico Nacional de Guias Alimentarias

La definicidn de la instancia de coordinacidn y articulaciéon para la formulacion del Plan Nacional de
Implementacion de las Guias Alimentarias se realizé entre el equipo técnico del ICBF- FAO, mediante
un ejercicio técnico de analisis para determinar el alcance de esta instancia en el proceso que permitiera
cumplir con la construccidn y operacién del plan; en tal sentido, se consideraron tres posibles escenarios
los cuales se exponen a continuacion:

Escenario 1

Considerando la experiencia de otros paises, principalmente de Ecuador, se contempld la conformacidn
del Comité Rector, de una Mesa Técnica y de la Secretaria Técnica. Entre las funciones de estas instancias
se encuentran:




Comité Rector. Instancia encargada de la gestidn, coordinacidn, aprobacion y monitoreo del proceso que
se adelante para la formulacién e implementacion del plan nacional; adicionalmente promueve la arti-
culacién interinstitucional e intersectorial que permite impulsar canales de gestidn para la consecucion
de recursos.

Mesa Técnica. Su funcion es integrar a los participantes para la formulacién de acciones, acuerdos,
estrategias y herramientas para la difusién e implementacién del Plan Nacional de Guias Alimentarias.

Secretaria Técnica. Entre sus funciones se encuentran: la coordinacion de encuentros y mesas de traba-
jo, la consolidacion del plan de implementacion para su presentacion ante el Comité Rector, interlocucion
entre el Comité Rector vy la Mesa Técnica, propender por la articulacion de las entidades participantes en
la Mesa Técnica y el Comité Rector.

Escenario 2

Se propone como instancia para la formulacion del Plan Nacional de Implementacidn, la Submesa de Ali-
mentacidn Saludable y Sostenible — de la Comisidon Intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(CISAN); dicho escenario se propone debido a que es un espacio de trabajo intersectorial activo y cuenta
con la participacidn de sector publico, academia y agremiaciones. Ademas se establece como alcance de
su gestion «Fortalecer el trabajo intersectorial para el fomento del derecho humano a una alimentacion
saludable y sostenible para toda la poblacién colombiana»?®. Adicionalmente, esta propuesta considera
que la Secretaria Técnica esté a cargo de ICBF.

Escenario 3

Reconociendo los avances de Colombia en la organizacion de instancias para la actualizacion de las
guias alimentarias, se propone un tercer escenario relacionado con la reactivaciéon del Comité Técnico
Nacional de Guias Alimentarias. La conformacién de este comité surge a partir de la necesidad de reali-
zar la actualizacidn de las Guias para el pais, y se procede a su conformacion en el 2015. Posteriormente,
se reactiva en el 2017 para iniciar la actualizacion de las GABA para niflos y nifas menores de 2 afios,
madres lactantes y mujeres gestantes; después de este periodo, esta instancia no sesioné mas.

Definicion de la instancia para la formulacion del PNIGA

Una vez revisados los tres escenarios por parte de los equipos técnicos ICBF- FAQ, se resalto la impor-
tancia de los avances de Colombia en los procesos de actualizacion de las Guias Alimentarias, el recono-
cimiento de los actores que participaron en el Comité Técnico Nacional de Guias Alimentarias (CTNGA)
y la efectividad del funcionamiento de esta instancia como elementos claves, de esta manera, se toma la
decision de reactivar el CTNGA como se expuso en el escenario 3.

26. Ministerio de Salud (s.f.). Conceptualizacién Alimentacién Saludable y Sostenible. Documento no publicado.
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3) Firma del Reglamento del CTNGA

El equipo FAO- ICBF realizd la actualizacidn del reglamento del Comité Técnico Nacional de Guias Ali-
mentarias del ano 2017; este documento se encuentra constituido por 8 capitulos: ) Finalidad, Il) Princi-
pios orientadores, Ill) Conformacion, IV) Delegacion de los representantes, V) Invitados a las sesiones, VI)
Funciones de los delegados, VII) Secretaria Técnica del CTNGA, VIII) Otros. El reglamento fue socializado
y validado en la 1ra sesion del CTNGA,; posteriormente, este documento fue firmado por los integrantes.

4) |dentificacién del rol de los actores en la implementacién

En la primera sesion los integrantes del CTNGA, mediante trabajo colaborativo, aportaron la informa-
cién relacionada con las funciones y la capacidad de las entidades y organizaciones en el proceso de
formulacidn del plan de implementacion (tabla 12). Los resultados se presentan en el capitulo «Actores

e instancias clave en la implementacion de las GABAw.

Tabla 12. Matriz de identificacion de los roles en la implementacion de las GABA.

¢{Qué actores diferentes a

¢Cual seria el rol de mi los miembros del CTNGA

Institucion o dependencia institucion/dependencia en .
. on son importantes en la
que representa la implementacion de las . o
GABA? implementacion de las GABA?

(Cuadl deberia ser su rol?

Fuente: elaboracién propia ICBF- FAO, 2022.

5) Diagndstico: DOFA y matriz de analisis rapido

de necesidades y capacidades

El diagndstico como herramienta de planificacion es la base para la construccidon del Plan Nacional de

Implementacion, a partir de la informacion relevante recopilada y con la aplicacion de dos metodologias:
DOFA y andlisis rapido de necesidades y capacidades.

DOFA
Esta metodologia permitid identificar las debilidades, fortalezas, las oportunidades y amenazas que se

podian presentar para el desarrollo del proceso de formulacion del plan de implementacidn, lo que per-
mitié al comité determinar las caracteristicas y factores que promovian la construccion del plan.

Andlisis rapido de necesidades y capacidades

El instrumento metodoldgico es una matriz que hace parte de una de las herramientas construidas por
FAQ para la implementacidon de las GABA. Colombia es el pais pionero en utilizar este recurso, el cual




realiza una evaluacion organizativa y de preparacion, a través de 6 componentes: |) motivacidn organiza-
cional, ll) apoyo al liderazgo, Ill) recursos disponibles, V) capacidad del personal, V) alianzas y asociacio-
nes, VI) plan de implementacion y capacitacidn. El diligenciamiento de esta matriz se desarrollé de forma
individual por cada entidad; posteriormente, el equipo FAO consolidé y analizé la informacion.

6) Formulacion de objetivos, principios y enfoques

Con base en la informacién consolidada en el diagndstico y con la participacion del CTNGA, se formula-
ron los objetivos, principios y enfoques que orientaron el proceso de construccién del plan.

7) Construccion de lineas estratégicas, lineas de accién y actividades

Con base en el andlisis de la informacidn diagndstica, la definicidén de los objetivos especificos y con los
elementos mas destacados de las experiencias internacionales, el equipo ICBF — FAO procedié a disefiar
la propuesta de lineas estratégicas, lineas de accion y actividades.

Adicionalmente, en la sesidn de trabajo, los integrantes del CTNGA realizaron el ejercicio técnico me-
diante plenaria que permitio la validacion y aprobacion de las lineas con sus respectivas actividades. Ver
capitulo 5.5 sobre la ruta de accion para la implementacidn del plan.

8) Estrategia educomunicativa

El equipo FAO-ICBF elabord una propuesta de estrategia educomunicativa cuyo objetivo es «establecer
orientaciones educomunicativas para la sensibilizacion publica que promuevan la alimentaciéon saluda-
ble y sostenible». Esta propuesta es un componente importante del PNIGA vy contempla las siguientes
tres lineas de accidn educomunicativas, las cuales serdn desarrolladas mas adelante: a) visibilizacion de
las GABA; b) formacion a facilitadores en buenas practicas educomunicativas; y, c) apropiacion y uso de
las GABA.

9) Seguimiento, monitoreo y evaluacion

Este componente es esencial en el PNIGA, ya que permite verificar los avances y logros en su imple-
mentacion, a partir del seguimiento a las metas planeadas en cada linea de accién. Ademas este com-
ponente permite la realizacidn de las acciones correctivas necesarias para cumplir las metas del plan en
los tiempos establecidos. En este sentido, para construir este componente del plan, se desarrollaron los
siguientes pasos a) Discusion conceptual sobre metas e indicadores; b) Definicion y concertacidn de las
metas por cada linea de accidén; c¢) Redaccidn del nombre del indicador para cada meta; d) Clasificacidn
de la tipologia de los indicadores; e) Construccién de las fichas técnicas de los indicadores.




Anexo 2. Estrategia educomunicativa nacional
de sensibilizacion publica para promover practicas
de alimentacion saludable y sostenible.

A partir del diagndstico de necesidades realizado por los integrantes del Comité Técnico Nacional de
Guias Alimentarias (CTNGA), se reconocié que Colombia ha avanzado en la elaboracién y actualizacién
de las GABA, asi como en acciones educomunicativas desde los diferentes sectores de acuerdo con su
competencia; sin embargo, a pesar de estos esfuerzos, las GABA aun no son suficientemente conocidas
y utilizadas por todos los diferentes sectores y actores que debieran usarlas.

En este contexto, en el marco del PNIGA se formuld la presente estrategia educomunicativa nacional,
para la sensibilizacidn publica para promover practicas de alimentacidn saludable y sostenible. Se espera
gue esta estrategia educomunicativa sea implementada en el nivel nacional por las diferentes entidades
y organizaciones que hacen parte del CTNGA, la estrategia les brinda los elementos técnicos necesarios
para que cada entidad la adapte a su misionalidad y, en consecuencia, defina sus propios objetivos, au-
diencia, mensajes, canales y herramientas educomunicativas de las GABA que utilizara.

En este sentido, en este anexo se describen los diferentes componentes de la estrategia educomunica-
tiva nacional para la sensibilizacion publica, que acompafiarad al PNIGA; entre ellos, el objetivo, lineas de
accién y actividades para llevar a cabo su implementacion (llustracion 12).

Cual es el objetivo v el alcance de la estrategia educomunicativa nacional?
El CTNGA definié como objetivo de la estrategia educomunicativa:

«Establecer orientaciones educomunicativas para la sensibilizacién publica que promuevan la alimenta-
cién saludable y sostenible». Este objetivo, implica el desarrollo de acciones con un alcance interinstitu-
cional y la articulacidon entre organizaciones a nivel nacional, a fin de promover el uso de las GABA en la
poblacién, para contribuir con una alimentacién saludable y sostenible.

:.Como se articulan los enfoques del PNIGA a la estrategia educomunicativa?

Los enfoques en los que se soporta esta estrategia son los definidos por el Plan Nacional de Im-
plementacidon de Guias Alimentarias (PNIGA) a saber: poblacional, diferencial, participativo y de
derechos humanos; estos enfoques seran tenidos en cuenta, entre otros aspectos, en el disefio e
implementacion de las actividades de la estrategia; en los mensajes a difundir, en la seleccion de las
audiencias vy, en la elaboracion y uso de las herramientas educomunicativas de la misma. En la tabla
13 se presentan algunas recomendaciones a tener en cuenta para integrar los enfoques del PNIGA
a la estrategia educomunicativa.




Ilustracion 5. Estructura del PNIGA
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Ilustracion 12. Estrategia educomunicativa nacional de sensibilizacion
publica para promover practicas de alimentacién saludable y sostenible.

Estrategia Educomunicativa Nacional
|

Lineas de acciones Educomunicativas
! 7 f !

ENFOQUES:
o Diferencial Establecer orientaciones 2

. educomunicativas ., 3.
. Pobl.a.(:lon.al - para la sensibilizacion Visibi&éacién falzci)l:gggg; Zn Apropiacion
e Participativo publica que promuevan de las GABA buenas practicas y uso de las
e Derechos la alimentacion P GABA

Humanos saludable y sostenible educomunicativas

By )
G .. =
&Y Actividades Eﬁ” Tareas @3 Responsables

Fuente: elaboracién propia FAO-ICBF, 2002.

Tabla 13. Orientaciones a tener en cuenta para integrar los enfoques
del PNIGA a la estrategia educomunicativa

Tenga en cuenta que la estrategia

Enfoque . .
educomunicativa requiere:

e Responder a las necesidades vy caracteristicas de la poblacidn
usuaria o socia de la institucion, entidad u organizacion.

. : e Respetar la diversidad en las audiencias priorizadas.

Enfoque diferencial

e Propiciar acciones afirmativas para la poblacidn que histérica-
mente ha sido discriminada y excluida de los diferentes espa-

cios de participacion.

e Considerar el contexto social, cultural, econémico y politico de
la poblacidon para desarrollar la estrategia educomunicativa
acorde con estas caracteristicas.

Enfoque poblacional e Reconocery respetar las tradiciones y la cultura alimentaria.

e Conocer y analizar la relacién que tiene la poblacién con su
entorno vy las dindmicas del mismo, con el fin de generar
procesos educomunicativos que faciliten la adherencia a las
GABA por parte de las audiencias priorizadas.
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Tenga en cuenta que la estrategia

Enfoque . .
educomunicativa requiere:

e Incentivar y facilitar la participacion de los actores vy sectores
en el desarrollo de las diferentes actividades de la estrategia.

Enfoque participativo e Reconocer vy vincular a los diferentes actores y sectores desde
la planificacién de las actividades educomunicativas, para fa-
cilitar la adherencia y sostenibilidad de la estrategia.

e Garantizar y promover los derechos de la poblacién en torno
a los procesos educomunicativos de implementaciéon de las
GABA.

Enfoque de derechos e |dentificar y caracterizar los medios y canales que garanticen
humanos el derecho al acceso a la informacidn de todas las audiencias.

e Propiciar el reconocimiento del derecho humano a la alimen-
tacion como base en la promocidn de practicas de alimenta-
cién y nutricidn mas saludables y sostenibles.

Fuente: elaboracién propia ICBF-FAO, 2022.

;Cuales son las lineas de accidn educomunicativas de la estrategia?

La estrategia educomunicativa se desarrolla a través de tres lineas de accion que permiten orientar el
proceso para el logro de una sensibilizacion publica hacia el cambio de comportamientos en alimenta-
cidn y nutricidn; estas lineas son: a) visibilizacidn de las GABA; b) Formacién a facilitadores en buenas
practicas educomunicativas; y, c) Apropiacion y uso de las GABA.

En la Tabla 14 se presentan las actividades, tareas y responsables por cada linea de accién educomu-
nicativa, las cuales se encuentran en consonancia con las lineas estratégicas del PNIGA. Es importante
anotar que la estrategia educomunicativa, incluido el siguiente apartado, fue construida, analizada vy
validada con los integrantes del CTNGA.

Tabla 14. Actividades y tareas para la implementacidn de la estrategia educomunicativa.

Lineas estra- Linea de accién
tégicas del ... Actividades Tareas Responsable
educomunicativa

PNIGA
Categorizacion de los Entidades que
l\!ro:1 Fortale- Visibilizacion Identificar actores a convocar. hacen parte
cimiento de la del CTNGA de
de las GABA actores. L,
gobernanza Realizacion del ma- acuerdo con sus

peo de actores. competencias
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Lineas estra-
tégicas del
PNIGA

Linea de accién
educomunicativa

Actividades

Tareas

Responsable

Nro.1 Fortale-
cimiento de la
gobernanza

Visibilizacion
de las GABA

Identificar los
medios y meca-
nismos para la
sensibilizacién

y difusién de

las GABA.

Reconocimiento e
identificacion de los
medios mas idoneos
segun los territorios,

espacios y audiencias
a sensibilizar.

Establecimiento del

plan de medios para

la sensibilizacion y
difusion de las GABA.

Entidades que
hacen parte
del CTNGA de
acuerdo con sus
competencias

Nro. 2. Gestién
de habilidades
y competen-
cias técnicas

Formacion a facili-

tadores en buenas

practicas educomu-
nicativas

Disefar e im-
plementar una
metodologia
de formacidn a
facilitadores en
buenas practi-
cas educomuni-
cativas.

Establecimiento

de las acciones

metodoldgicas
para la formacién
a facilitadores en
buenas practicas
educomunicativas

Definicion de
mecanismos de
réplica de formacion
a facilitadores a nivel
nacional, regional y
local.

Entidades que
hacen parte del
CTNGA vy sus
oficinas de co-
municaciones de
acuerdo con sus
competencias.

Nro. 3. Educa-
cién y comuni-
cacidn efectiva
para promover
practicas de
alimentacién
saludable y
sostenible

|dentificacion de
insumos técnicos vy
metodoldgicos para
promover el uso y
apropiacion de las
GABA

Caracterizar
los canales de
comunicacion
para la apro-
piacion y uso
de las GABA.

|dentificacion de
los canales de
comunicacion para la
apropiacion y uso de
las GABA.

Disefno de fichas de
caracterizacion de los
canales, incluyendo
informacién de su
efectividad para la
transmision de men-
sajes clave.

Entidades que
hacen parte del
CTNGA vy sus
Oficinas de co-
municaciones.
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Lineas estra-
tégicas del
PNIGA

Linea de accién
educomunicativa

Actividades

Tareas

Responsable

Nro. 3. Educa-
cion y comuni-
cacion efectiva
para promover
practicas de
alimentacion
saludable y
sostenible

|dentificacion de
insumos técnicos vy
metodoldgicos para
promover el uso y
apropiacion de las
GABA

Caracterizar las
herramientas
educomunicati-
vas existentes
de las GABA.

|dentificacion de las
herramientas educo-
municativas.

Diseno de fichas de
caracterizacidn de las
herramientas.

Establecimiento de
espacios de intercam-
bio de experiencias y
didlogo en el uso de

las herramientas.

Establecimiento de
orientaciones para la
apropiacion y uso de

las herramientas.

Entidades que
hacen parte
del CTNGA de
acuerdo con sus
competencias.

Lidera ICBF.

Identificar
metodologias
o estrategias
para realizar

EAN

Blsqueda de meto-
dologias o estrategias
para realizar EAN en
diferentes entornos

(comunitario, escolar,

laboral o familiar).

Entidades que
hacen parte del
CTNGA.

Disefio de fichas de
caracterizacion de las
metodologias o es-
trategias para realizar
EAN.

Fuente: elaboracién propia ICBF-FAO, 2022.

Para una mayor comprension sobre su alcance, a continuacion, se describen de forma general, cada una
de las lineas de accidn de la estrategia educomunicativa.

Linea de accion 1 de la estrategia educomunicativa:
Visibilizacion de las GABA

En el marco de la linea estratégica del PNIGA «Fortalecimiento de la gobernanzan, la visibilizacion de las
GABA es fundamental para darlas a conocer y promover las buenas practicas en alimentacidn saludable
y sostenible en la poblacién colombiana; esta visibilizacion de las GABA podria facilitar la articulacion
interinstitucional y de diferentes actores que tienen incidencia sobre lo alimentario y lo nutricional, tales




como: entidades del Estado, organismos de cooperacion, ONG, entre otros. En este sentido, es impor-
tante promover espacios y procesos comunicativos que contribuyan al reconocimiento de las GABA, no
solo al interior de las instituciones miembros del CTNGA, sino con otros actores e instancias. En este
sentido, las entidades de este comité acordaron contribuir a la visibilizaciéon de las GABA, a partir de su
misionalidad y competencias. A continuacidn, se describen las actividades definidas para contribuir con
la visibilizacion nacional de las GABA.

Actividad 1, identificacidn de los actores. Esta actividad se refiere al reconocimiento de los actores que
pueden incidir en forma positiva en la visibilizacion de las GABA. Esta identificacion en el marco de la
estrategia incluird dos grandes tareas: primero, la categorizacion o clasificacion de los actores; y segundo,
es necesario establecer su nivel de influencia e interés en los temas de salud, alimentacion y nutricion
lo cual es fundamental para visibilizar y posicionar las GABA (este segundo paso se realizara través del
mapeo de actores). lgualmente, se detecta si tienen el poder, la capacidad y los medios para decidir e
influir a nivel nacional. Se consideran actores clave, los lideres de opinidn, los tomadores de decisiones,
periodistas, entre otros. Cada entidad u organizacién del CTNGA deberia realizar su propia identificacidn
de actores. A continuacidn, se describen las dos tareas a realizar para cumplir esta actividad.

Tarea 1. Categorizacion de actores a convocar: esta categorizacion se define agrupando a los actores
con caracteristicas en comun. En este caso, se sugiere categorizar a los tomadores de decisiones, lideres
de opinidn y personas o instituciones con injerencia politica y social, que ya trabajen, o potencialmente
puedan promover una alimentacién saludable en Colombia. Para realizar esta tarea, se deben tener en
cuenta los siguientes pasos:

e Realice un listado en el que se identifiquen los actores a convocar, que se encuentren al alcance y
nivel de gestidn de las entidades vy organizaciones que conforman el CTNGA; esta identificacidn serd
la base para la ejecucidon de las siguientes tareas. A partir del listado, se revisaran los mas relevantes
para la visibilizacién de las GABA.

e Categorice cada uno de los actores de acuerdo con el sector de donde provienen: publico, privado,
académico, social y medios.

e Tipifique el nivel de influencia de los actores identificados: nacional o territorial.

e Una vez categorizados los actores, se establecen sus roles y participacién, entre ellos pueden estar:
profesionales en salud y nutricion, docentes, delegados de entidades que trabajen promoviendo ac-
ciones en materia de nutricién y alimentacidn, o lideres de opinién en el drea de salud, que puedan
participar en la sensibilizacién y difusion de las GABA.

e De los sectores identificados, diferencie aquellos actores que podrian ejercer un rol como imple-
mentadores de acciones en la visibilizacién de las GABA vy, aquellos actores que pueden ser los
receptores de la difusidon y sensibilizacion sobre las mismas. Por ejemplo, en el sector salud existen
fundaciones o asociaciones médicas que podrian ayudar a visibilizar las GABA, pero antes deben ser
sensibilizadas frente a su conocimiento y uso.

Tarea 2. Realizar mapeo de actores: el mapeo de actores es una herramienta de gran utilidad en el
desarrollo de estrategias educomunicativas; dado que, a partir de unas pocas variables predefinidas,
se puede tener una sintesis de la realidad y una referencia rapida de los actores involucrados para el
establecimiento de estrategias de cambio. EL CTNGA acordd que el mapeo de actores sea la base para
identificar los actores con relevancia significativa para impulsar y visibilizar las GABA en el pais. Para la
utilizacién de esta herramienta, se deben tener en cuenta los siguientes pasos:
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Defina el objetivo del mapeo de actores. Es necesario realizar un analisis preliminar de la informacidn
disponible. Se deben tener en cuenta las siguientes consideraciones: a) identificar eventuales obstaculos/
resistencias y adhesiones al proceso de visibilizacion de las GABA,; b) revisar los antecedentes y avances
en la visibilizacion de las GABA por parte de cada actor; ¢) pensar posibles escenarios, que actlian como
barreras (alta conflictividad) o como «positivos» (baja conflictividad, aceptacién general), a partir de las
diferentes variables que inciden en este escenario (econdémicas, sociales, culturales, politicas, etc.).

Considere las siguientes variables en la construccidn del esquema metodoldgico del Marco de Actores
Claves (MAC): sector (publico, privado, académico, social y medios); poder (actores con capacidad de
decisidn, actores con influencia, pero sin capacidad de decisidon, actores con poder de veto); relacion (co-
laboracién/alianza, tensidon/conflicto, intermitencia, ausencia de la relacion); nivel de apoyo (fuerte, medio
débil) — oposicidn (fuerte, medio débil).

Disefie el mapeo grafico: en el siguiente ejemplo (llustracidén 13) se sugiere un cuadro de doble entrada
para las variables: nivel de incidencia versus interés en la implementacion de las GABA,; para cada cate-
goria de actores seleccione un icono grafico. En esta matriz se ubican cada uno de los actores identifica-
dos y categorizados en la tarea anterior. Ejemplo:

Ilustracion 13. Ejemplo de matriz para el mapeo grafico de actores

Nivel de incidencia

Capacicad de
decisitn

. i

71

)
§
F
(%)

gestion

Con poder de

Fuerte Medio débil

Imterés en la
implemertacidn GABA
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Fuente: elaboracién propia ICBF-FAO, 2022.

Analice el mapeo de actores: entre los aspectos que se pueden analizar en el mapeo de actores se encuen-
tran: el interés y la factibilidad de cada actor para implementar acciones de visibilizacién de las GABA, la




influencia de los actores frente a la toma de decisiones, y la posibilidad de realizar alianzas entre actores para
el cumplimiento del objetivo, entre otros. El analisis depende en gran medida de las variables seleccionadas.

Actividad 2. ldentificar los medios y mecanismos para la sensibilizacién y difusién de las GABA.
Para determinar los medios mas iddneos a utilizar, se debe segmentar a la poblacidn por curso de vida
e identificar los canales empleados mas frecuentemente para llegar a los diferentes grupos etarios. El
fin Ultimo de esta actividad, es elaborar un plan de medios a través del cual se logre la sensibilizacién vy
difusion de las GABA. Dentro de esta actividad se contemplan tres tareas: a) el reconocimiento de los
medios disponibles; b) la categorizacién o clasificacion de los medios a convocar y c) el establecimiento
del plan de medios. A continuacion, se describen cada una de estas tareas:

Tarea 1. Reconocimiento de los medios disponibles: la identificacion y reconocimiento de los medios
de comunicacion de cada entidad del CTNGA, se ha considerado fundamental para la visibilizacion y
posicionamiento de las GABA en el pais. Los medios con los que se cuenta vy los que se pueden utilizar,
impulsaran positivamente la visibilidad. Entre los medios que se identificaron en las jornadas de trabajo
de este comité se destacan: las paginas web, redes sociales, encuentros virtuales, presenciales y los
eventos. En este sentido, es importante reconocer los medios disponibles, asi como las lecciones apren-
didas y buenas précticas frente a su uso, para potenciar su utilidad en los procesos de visibilizacion y
difusion de las GABA.

Para desarrollar esta tarea es importante trabajar de la mano con las oficinas de comunicacidn o profe-
sionales en esta area de las entidades (segun el alcance y misionalidad de cada entidad u organizacion).
En caso de no contar con profesionales en comunicacion, el delegado(a) ante el CTNGA, podra realizar
una identificacidn y caracterizacidn de los medios disponibles en el nivel nacional. Por ejemplo: los me-
dios nacionales se agrupan en radio, prensa, television e internet, lo que facilita un cubrimiento de au-
diencia amplio v, la llegada masiva a distintos publicos.

Identifique los medios disponibles segun su entidad u organizacion. Recuerde que los medios son un
mecanismo que se utiliza para transmitir informacion de forma masiva; el medio envia la informacion de
forma unidireccional. Algunos ejemplos de medios son: television y cine; radio nacional, institucional vy
comunitaria; periddicos, revistas, y folletos; redes sociales y paginas web, entre otros.

Tarea 2. Categorizacién de medios a convocar: una vez se hayan identificado los medios con los que se
cuentan, se clasificaran con base en las siguientes categorias: a) medios tradicionales (radio, prensa, tv,
internet); b) medios alternativos (emisoras comunitarias); y, ¢) medios organizacionales (paginas web de
cada entidad, micrositios, plataformas de aprendizaje).

Medios tradicionales: manejan en general una formula basica dentro del proceso de comunicacién: el
emisor (medio) se encarga de enviar o transmitir la informacién al receptor (lector, radioescucha o televi-
dente) y la realimentacion (feedback) es dificil de cuantificar, medir y gestionar.

Medios alternativos: los medios de comunicacidn alternativos son emisores de informacién independien-
te, surgen de colectivos en las regiones que generan informacién con contenido educativo, cultural, so-
cial, ambiental, econdmico vy politico, que afectan directamente a su comunidad. Este tipo de medios bus-
can generar contenido, dando respuesta a las necesidades de las comunidades de su area de influencia.

Medios organizacionales: medios de comunicacion que se producen dentro de las organizaciones, ya sean
empresas, instituciones académicas, organizaciones no lucrativas u organismos gubernamentales. Incluye
tanto la comunicacidn al interior de la organizaciéon como la comunicacion hacia el publico externo.
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Las entidades y organizaciones del CTNGA usan frecuentemente sus medios de comunicacion organi-
zativos para visibilizar las GABA; en este sentido, segin la misionalidad y alcance de cada entidad, se
recomienda complementar este trabajo con el uso de medios tradicionales y alternativos.

Tarea 3. Establecer el plan de medios para la sensibilizacidn y difusion de las GABA: Este plan de medios
traza la ruta sobre las acciones a realizar para sensibilizar a diferentes tipos de publicos sobre las GABA,
a partir de la misionalidad de cada una de las entidades y organizaciones del CTNGA. Es necesario con-
tar con un plan de medios que permita, la consolidacion de resultados durante la vigencia del PNIGA.

El plan de medios deberd ser adaptado a las condiciones de los espacios, las personas y lugares donde
se implementara. En particular frente al uso de los medios de comunicacién més apropiados para llegar
a las audiencias. Por ejemplo, las redes sociales tienen un alto flujo de poblacidn joven, la radio comuni-
taria o el perifoneo suelen usarse en lugares sin conexidn a internet, etc.

Para el disefio de este plan de medios para la sensibilizacion y difusidén de las GABA, tenga en cuenta
los siguientes aspectos:

Identifique el objetivo general, es decir lo que desea alcanzar con el desarrollo de las acciones definidas
en el plan de difusion. Recuerde que este objetivo corresponde al plan de difusion de las GABA, no al
objetivo general de la estrategia educomunicativa.

Identifique a la audiencia de interés: a quiénes va dirigido el plan de difusion y sensibilizacion frente a
las GABA.

Defina las estrategias de difusion: conjunto de acciones que llevan a conocer las GABA y que deben
estar en concordancia con el objetivo general propuesto en la estrategia educomunicativa. Algunas
estrategias de difusiéon pueden ser comunicados de prensa con cierta periodicidad, publicaciones,
videos promocionales, entrevistas, entre otras. Para la realizacién del plan de difusidn, realice una
matriz en donde organice las siguientes variables: defina lo que se va a difundir (un/los mensajes de
las GABA, el plato saludable de la familia colombiana, una herramienta/campafia/estrategia existen-
te basada en las GABA, etc.), medio para su difusion, receptor, acciones de difusién, responsable y
tiempo de ejecucion. (Tabla 15)

Tabla 15. Estructura para un plan de difusién de las GABA

Plan de Difusion de las GABA

Herramienta
/Campafiias Medio
[Estrategia

Receptor o Acciones de Tiempo de
. Sy Responsable . o
publico difusion ejecucion

Se refiere a La(s) accion(es) que

Ué se va a di- El medio se- Para quién <e realizaran en el Delegado de Periodo
f(imdir Eiemblo leccionado va dirigido el medio para difun- comunicacio- determi-
L -Hempro, para difundir | mensaje, por . para ¢ nes o encar- nado para
0s MeNsajes el mensaje, | ejemplo, a ma- _d|r el mensaje. Por gado de la ejecutar
de las GABA. por ejemplo, | dres gestantes ejemplo, una capsula gjecucion de el plan de
sobre lactancia la radi L radial emitida a tra- L difusid
materna. a radio. y lactantes. vés de una emisora. este plan. ifusion.

Fuente: elaboracién propia FAO-ICBF, 2022.




Dentro del plan de difusion de las GABA puede ser de gran utilidad aprovechar las principales fechas
de conmemoracién en temas de alimentacion y nutricidn en el pais (por ejemplo, el Dia Mundial de la
Alimentacion, Semana Mundial de la Lactancia Materna, etc.), en las que, a través de los medios identifi-
cados, se logre la difusidon y visibilizacion de las GABA. En este contexto, se podrian elaborar campafias
utilizando las cuentas oficiales de las entidades con un mensaje conjunto (hashtag) para sensibilizar y
difundir las GABA y también durante estas fechas de conmemoracion, se podrian utilizar medios de co-
municacion tradicionales y alternativos, para promover una alimentacion saludable a partir de las GABA.

Por ultimo, para el disefio e implementacidn de acciones de sensibilizacion y difusidon de las GABA, se sugiere
apovarse conceptualmente en teorias tales como la comunicacidn para el desarrollo y el mercadeo social.

La teoria de la comunicacién para el desarrollo: «se refiere a toda una serie de estrategias comunicativas
que se aplican con el objetivo de mejorar las condiciones de vida de las personas. Se basa en la idea de
que los medios de comunicacidn tienen importantes efectos que pueden conducir al crecimiento econd-
mico de los paises y, como consecuencia, provocar cambio social. Para ello, se emiten mensajes con fines
educativos dirigidos en principio a areas como la agricultura, la salud, nutricion, planificacién familiar y
desarrollo de las areas rurales, la ideologia, la cultura v la identidad nacional».?’

Por su parte, la teoria del Mercadeo Social «podria definirse, de una forma resumida, como el uso de las
técnicas de la mercadotecnia para difundir ideas que beneficien a la sociedad. Su objetivo es que las per-
sonas adopten ideas o comportamientos positivos o eviten actitudes que se consideran perjudiciales».
«Philip Kotler, considerado el padre del “marketing” moderno, definia el marketing social como “el disefio,
implantacion y control de programas que buscan incrementar la aceptacion de una idea o causa social
en determinados grupos objetivo”. Para conseguir este propdsito, el “marketing” social utiliza las mismas
herramientas que el tradicional, como la publicidad o la investigacion de mercados, pero con objetivos
que van mas alld de la venta de un producto o un servicio”.?®

Linea de accién 2 de la estrategia educomunicativa: Formacion
a facilitadores en buenas practicas educomunicativas

Esta linea de accion de la estrategia educomunicativa, es complementaria a la linea estratégica del PNI-
GA «Gestidon de habilidades y competencias técnicas» y se considera relevante para comunicar, de una
manera sencilla y asertiva, el contenido de las GABA. Se espera que aquellos que asumen el rol de
facilitadores y que tienen gran importancia en la transmisidn o réplica de las recomendaciones en ali-
mentacidn y nutricion descritas en las GABA en los diferentes escenarios y entornos, fortalezcan sus ha-
bilidades comunicativas y utilicen la tecnologia a su servicio para comunicar mensajes claros y amigables
de facil comprension por las audiencias.

Actividad 1. Disenar e implementar una metodologia de fortalecimiento a facilitadores en buenas
practicas educomunicativas

Para lograr esta generacion de capacidades, es necesario que los actores involucrados en la implemen-
tacion de las GABA, establezcan acciones metodoldgicas para el fortalecimiento educomunicativo de

27. Adaptado de https:/mintic.gov.co/portal/inicio/Glosario/C/5504:Comunicacion-para-el-Desarrollo consultado en noviembre de 2022

28. Tomado de https://www.bbva.com/es/sostenibilidad/marketing-social-sirve/ consultado en noviembre de 2022




facilitadores, partiendo de su identificacion y caracterizacidn vy, considerando el papel o rol que cumplen.
La definicion de estas acciones metodoldgicas permite identificar el alcance y los medios a emplear para
lograr la apropiacion y transferencia de conocimientos a los facilitadores.

Entre los roles que pueden ejercer los facilitadores se destacan el fortalecimiento organizativo de grupos
de poblaciéon vy, la formacion de alianzas y acciones colectivas en sinergia con otras intervenciones. Por lo
tanto, contribuyen a la preservacidn del capital social, lo cual se considera un aspecto importante en la
sostenibilidad de intervenciones relacionadas con practicas de alimentacion saludable.

Los facilitadores que seran sujetos de este proceso de fortalecimiento en practicas educomunicativas
seran definidos por cada entidad u organizacién del CTNGA, con base en su misionalidad, programas y
proyectos, tipos y nimero de colaboradores, socios naturales, entre otros; en este sentido, los facilitado-
res podrian ser funcionarios de la entidad u organizacion, consultores, aliados, coordinadores de proyec-
tos, lideres comunitarios, etc. Asimismo, las acciones metodoldgicas que se formulen deberan realizarse
teniendo en cuenta el nivel de formacidn en el que los facilitadores se encuentren y los mecanismos a los
que dichos facilitadores puedan acceder para recibir y transmitir la informacion.

Tarea 1. Establecer las acciones metodoldgicas para el fortalecimiento de facilitadores: es necesario
definir las acciones metodoldgicas para el proceso de fortalecimiento a los facilitadores de las diferentes
instituciones, entidades u organizaciones publicas y privadas. Dentro de estas acciones metodoldgicas
se encuentran: a) Talleres practicos de comunicacion asertiva, en procura de presentar ideas claras, dis-
cursos con mensajes clave y empaticos con el auditorio al que se presenta; b) Talleres de comunicacion
visual y digital para entregar un mensaje preciso; c) Manejo de redes sociales como YouTube, Instagram,
Tik Tok, Facebook.

A partir del fortalecimiento de los facilitadores en buenas practica educomunicativas, tendran mayores
elementos para el desarrollo de actividades de promocidon de una alimentacion saludable a partir de las
GABA con sus respectivos publicos; en este sentido, los mensajes a transmitir sobre las GABA, deberan
ser claros, sencillos y comprensibles por los facilitadores, para que a su vez puedan ser retransmitidos a
las poblaciones; dichos mensajes podran estar acompafiados de elementos visuales o piezas interactivas
que refuercen los mensajes de promocion de una alimentacion saludable. De igual forma, es importante
promover el intercambio de conocimientos sobre alimentacidn y nutricién con los facilitadores, para que
ellos repliquen este tipo de practicas con sus publicos o audiencias.

En este sentido, los facilitadores también podrian ser sujetos de acciones de educacion alimentaria y nutri-
cional, de tal forma que, al adquirir habilidades para mejorar sus propios habitos alimentarios a partir de las
GABA, tengan herramientas para replicar procesos similares con las poblaciones con las que interacttan.

En la Tabla 16 se recogen algunas recomendaciones a tener en cuenta, por parte de los facilitadores,
para la realizacion de talleres sobre alimentacion saludable, a partir de las GABA, con sus publicos o
audiencias.




Plan Nacional de Implementacion de las
Guias Alimentarias para Colombia 2023 - 2026

Tabla 16. Recomendaciones para la realizacién de talleres sobre
las GABA por parte de facilitadores.

Recomendaciones para la realizacion de talleres sobre GABA
por parte de facilitadores

1.Escoger el escenario adecuado para realizar
el taller, es decir, un lugar con espacio
suficiente para el desarrollo de las actividades,
con buena iluminacién y ventilacién y con
bajos niveles de ruido, para facilitar la
concentracién de los participantes.

Entendiendo que los espacios deben
facilitar el desarrollo del taller y la
participacion de los asistentes.

Esto permitird enriquecer la interaccién

2.Crear un ambiente amigable y de confianza. entre el facilitador y Los asistentes.

Con el fin de sacarle el mayor provecho
posible a los talleres presenciales vy,
3.Estudio y aprehensién de los conceptos de construir conjuntamente el conocimiento,

las GABA con antelacion. a partir de los aspectos conceptuales
revisados y los propios saberes y
experiencia previa de los participantes.

Con las metodologias grupales, se logra
interiorizar conceptos y promover practicas
basadas en experiencias. Algunos ejemplos
de estas metodologias son: el aprendizaje
basado en problemas, los juegos de roles,

los estudios de caso, entre otros.

4.Utilizar metodologias de trabajo grupal, en
las que los asistentes comprendan el mensaje
desde la experiencia.

Generacion de contenido, conociendo
horarios y dias mas adecuados para
publicar y para tener mas interaccion con la
audiencia.

5.Manejo de redes sociales

Fuente: elaboracién propia ICBF- FAO, 2022.

Los facilitadores también pueden utilizar las redes sociales para promover la alimentacion saludable, a
partir de las GABA con sus publicos o audiencias. Las redes sociales son herramientas importantes para
llegar rdpida y masivamente a las audiencias priorizadas quienes suelen replicar los contenidos, si los
consideran amigables y cercanos a su cotidianidad. En este sentido, dado que el manejo de redes socia-
les puede ser una de las acciones metodoldgicas a trabajar con los facilitadores, a continuaciéon se pre-
sentan algunas pautas que les ayudardn tanto a los facilitadores como a los mismos referentes técnicos
de las entidades y organizaciones del CTNGA, a sacarle provecho a las redes sociales para promover la
alimentacidn saludable a partir de las GABA.

90
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Realizacion de contenidos en video y fotos en redes sociales

Duracién de los videos cortos o reels (maximo 30 segundos):

v A v

Segundo 3 Titulo La

enganchador explicacion

Lo esperado

A v

Llamado a 30 segundos

la accion

En la tabla 17 se describen los pasos para la construccidn de videos cortos para redes sociales, orienta-

dos a transmitir mensajes y promover la alimentacién saludable a partir de las GABA.

Tabla 17. Pasos para la construccidon de un video corto
para redes sociales, a partir de las GABA.

Titulo de enganche

La explicacion

Lo esperado

Llamado a la accién

Crea un titulo
adecuado para tu
audiencia.
Ejemplo: Tres
consejos Uutiles
para tener un peso
saludable.

Es un corto relato del
tema que se tratara.

Ejemplo: consume 5
porciones entre frutas
y verduras diariamente;
realiza al menos 30
minutos diarios de
actividad fisica y
reduce el consumo de
bebidas azucaradas.

Cuéntele a su
audiencia qué
resultados puede
tener.
Ejemplo: ademas
de lograr un peso
saludable; mejorara
tu digestidn y tendras
mucha mas energia
para disfrutar la vida.

Deje una invitacion
final a continuar en
la cuenta.
Ejemplo: si te parecid
util esta informacion,
siguenos para
Mas consejos
en Instagram: @
yocomosaludable

Fuente: elaboracién propia ICBF -FAO, 2022.

Consejos para la elaboracién de videos cortos para redes sociales

1. Elvideo siempre debe llevar un titulo que resuma el contenido en sus 3 primeros segundos.

2. El titulo se debe ubicar en una zona donde no se tape con alguna funcion de las herramientas de
Reels, TikTok, YouTube o Instagram.

3. Usar una tipografia que permita leer facilmente el texto.

4. Procurar dejar un espacio en la parte superior del video para ubicar el texto, pero que no tape a la

persona que habla.

La importancia del llamado a la accidn

El llamado a la accidn puede tener diferentes objetivos:

e Ganar mas seguidores.




e Generar interacciones para dar mas mensajes y responder preguntas.
e |dentificar las potenciales personas interesadas en el tema o consumidores del contenido.
e Evaluar el trafico en la pagina web de las instituciones.

El llamado a la accion puede dejarse en texto dentro del video o grabarlo al final del mismo; algunos
ejemplos son:

Sigueme y te daré mas consejos

Comenta tus dudas para asesorarte

Registrate en el enlace para comunicarme contigo

Visita las herramientas gratuitas que tengo para ti en @yocomosaludable

Puedes apoyarte de imagenes o stickers para impulsar la accion del Llamado a la accidn

Edicion de contenidos — Subtitulos

A continuacidn, se sugiere una pagina web gratuita, Util para incorporar o editar los subtitulos de los
videos; la cual solo puede ser utilizada desde un computador. Aca encontrards la herramienta: https:/
www.kapwing.com Los pasos para realizar el proceso de incorporacion o ediciéon de subtitulos de los
videos en esta aplicacién son los siguientes:

e Paso l:crear la cuenta

e Paso 2: subir el video

e Paso 3: seleccionar «Subtitulos» en el menu superior de la aplicacion
e Paso 4: dar clic en generacién automatica (auto — generate)

e Paso b: ajustar el texto con el tiempo del audio

Otra herramienta o aplicacidon gratuita para editar videos desde el celular es Capcut; para la cual existe
el siguiente tutorial de uso https://www.instagram.com/tv/CKUOKYOBtGC/

Recomendaciones para la construccidon de videos para redes sociales
Mantener un mismo estilo grafico.

Agregar musica desde la red social.

Usar canciones que estén en tendencia.

Buscar temas populares que enganchen a las personas.

Asimismo, otra manera de transmitir mensajes en las redes sociales es a través del formato en carrusel,
el cual es un consecutivo de imdgenes acompafiadas de mensajes cortos sobre un mismo tema; se pue-
de utilizar tanto con imagenes como con videos. Los fundamentos detrds de este formato se sintetizan en
el método AIDA (Atencidn, Interés, Deseo, Accidn), cuyo significado se describe en la Tabla 18.
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Tabla 18. Formato carrusel — Método AIDA (Atencidn, Interés, Deseo, Accidn)

A Atencién: llamar la atencidn del usuario, que se fije en Portada: titulo gancho con maximo 8
nuestro contenido porque sabe que él encontrard una palabras.
solucion.

Imagen 2 y 3: generas atencién con
I Interés: mantener su interés y reafirmar que nosotros preguntas abiertas.

tenemos la solucién que anda buscando.
Imagen 4 y 5: provocas deseo al dar la

D Deseo: que el usuario entienda que sin tu solucion informacién prometida.
«nada puede ser igual», resalta los beneficios y por qué

esta es extraordinaria. Imagen 6: consejos que generen

nuevo interés.
A Accion: lograr que el usuario haga aquello que tu
esperas que haga (comprar o interactuar) con todo lo
que recibid con tu contenido.

Imagen 7: llamado a la accidn,
invitando a generar alguna accidén a
partir de la informacidn entregada.

Fuente: elaboracién propia ICBF- FAO, 2022.
Un ejemplo del formato carrusel se observa en la llustracion 14.

Ilustracion 14. Ejemplo del formato de carrusel para transmitir mensajes en las redes sociales

Atencidn Interés Deseo Accidn

¢A qué me refiero
con esto? Identifica los

Si estas iniciando Que el contenido contenidos en ¢{Te gustaria saber

NO PUBLIQUES

en Redes Sociales, original en tendencia, como?
CONTENIDO el contenido aquellos que ya

ORIGINAL original (1303 no estan funcionan en otras en el que te
ﬂ a crecer, valorado, cuentasy encuentras y

» By 7“:.7 ' nia ganar entonces... adaptalos a tu haremos una
¢ interacciones negocio demostracion

Z Qué debes hacer?

Fuente: adaptado de https://dominatusredessociales.com/ 2022

Algunas caracteristicas de este formato en carrusel son:

Disefios limpios donde el foco se centra en la informacion.

Le indica al usuario quién es y qué hace la cuenta que genera el contenido.

Resalta informacion relevante dentro de los textos.

El Llamado a la accién es acorde al contenido y tiene una intencién clara.
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En redes sociales, es importante incluir contenido enmarcado en lo que se conoce como la estrategia
MAC o de Contenido Minimo Asombroso, por sus siglas en inglés (Minimum Awesome Content). Esta
estrategia «hace referencia a los contenidos imprescindibles que se deben crear para posicionarse como
experto en un drea en las redes sociales. Sin esta estrategia, no se podra tener un perfil en la red real-
mente atractivo para las personas a las que se quiere llegue el contenido.?®

Algunos ejemplos de este tipo de contenidos son:

Convenciendo

e Testimonios en video.

e Testimonios en pantallazos.
e Historias trabajando.

e Contenido creado por clientes o para el caso de las GABA, por ejemplo, contenido creado por perso-
nas que han recibido los beneficios de seguirlas.

Ayudando

e Tutoriales.

e Mensajes y consejos claves.

e Respuesta a dudas.

Contando historias

e Historia de vida sobre los beneficios de seguir las GABA.

e Historia personal sobre practicas saludables de alimentacion.
e Historias de las comunidades.

e Entrevistas.

Educando

e Clases gratis (ej.: ;como realizar una huerta en casa?).

e Videos educativos (ej.: ;cdmo preparar una crema de zanahoria?).

En la Tabla 19 se recogen algunos ejemplos reales de contenidos basados en la estrategia MAC de con-
tenido minimo asombroso, que se encuentran en las redes sociales.

29. Adaptado de https:/vilmanunez.com/mi-metodologia-m-a-c-minimum-awesome-content-o-contenido-minimo-asombroso-para-posicionar-
te/th:~text=s0n%?20las%20siglas%20de%20Minimum,como%20experto%20en%20un%20%C3%A 1rea. Consultado en diciembre de 2022.
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Tabla 19.Ejemplos de contenido minimo asombroso sobre
alimentacion y salud encontrado en las redes sociales

Convenciendo Ayudando
Historias haciendo preparaciones Mensajes y consejos claves
- Documentar en video las sesiones realizadas Ejemplo de publicacion:
con las comunidades. - Elimina tu obesidad.
- Contar por medio de historias los procesos - Buenas practicas alimentarias.

que han cambiado y mejorado su salud. Replicar los referentes con temas frecuentes en

- Replicar los mensajes que se quieren dar. las personas.
Referente de como publicar: Ejemplo:
https://www.tiktok.com/@nutricionista. 1. ;Cémo alimentarte saludablemente?

danma/video/71593283976702558787is_
copy_url=1&is_from_webapp=v1&item_
id=7159328397670255878

2. Tres consejos para practicar estilos de vida
saludable.

3. Razones por las que tu cuerpo te esta lla-
mando a gritos.

Referente de como publicar:

https://www.tiktok.com/@nutricionista.
danma/video/71518545840575644227%s_
copy_url=1&is_from_webapp=v1&item_
id=7151854584057564422

Contando Educando

Organizar las historias en el formato de historia Organizar la informacion de los mensajes en
o reel. formato de carrusel; se aconsejan 5 imagenes.
Historias propias. ;Cdmo es la alimentacion Referente de como publicar:

donde vivo? https://www.tiktok.com/@unahoficial/
Historias de beneficiarios video/7145491888844311813%is_
Referente de cémo publicar: copy_url=1&is_from_webapp=v1&i-

tem_id=7145491888844311813&qg=nutri-

https://www.tiktok.com/@unahoficial/ Con&t=1670338495933

video/7099961650291264773%is_
copy_url=1&is_from_webapp=v1&item_
id=7099961650291264773

Fuente: elaboracién propia ICBF -FAO, 2022.
Algunas recomendaciones para obtener mejores resultados con las publicaciones en las redes sociales son:

e Publica en cualquiera de estos horarios:

- 11:00 a. m. a maximo 1:00 p. m.

- 5:00 p. m. a maximo 6:00 p. m.




- 8:00 p. m. a maximo 9:00 p. m.

En un principio, replica el contenido viral y haz una mezcla con tu contenido original.
Si estds iniciando, procura subir minimo 1 video diario.

Usa los diferentes formatos para crear variedad en los contenidos.

Asegurate de usar las canciones, hashtags y efectos en tendencia.

Usa una mezcla de hashtags (temas o etiquetas) asi: - Virales (que son muy vistos) — Nicho (hacia qué
audiencia va dirigido el mensaje); - Descriptivos (temas que permitan llegar a tu pagina, j. alimenta-
cidn vy salud) - Ubicaciones (en qué territorio quiero que me ubiquen).

Comenta y participa en los contenidos de otros influenciadores para aumentar tu visibilidad.

Como se ha mencionado, el manejo de las redes sociales es una herramienta que puede ser utilizada por
las instituciones, entidades y organizaciones del CTNGA para el proceso de fortalecimiento de practicas
educomunicativas de los facilitadores vy, a su vez, puede ser utilizada por estos Ultimos para promover
practicas de alimentaciéon saludable con sus publicos o audiencias, a partir de las GABA. En este sentido,
es importante:

Articular acciones con la oficina de comunicaciones o profesionales a cargo del drea comunicacional
de las entidades.

Definir un cronograma para la realizacién de las actividades de fortalecimiento de capacidades edu-
comunicativas de los facilitadores que mejoren y potencien los procesos de ensefanza y aprendizaje,
para contribuir al uso, implementacion y apropiacion de las GABA.

Tener en cuenta el nivel educativo y la formacion académica de los facilitadores.

Definir el entorno de intervencion de los facilitadores (ejemplo: institucional, comunitario, escolar,
etc.)

Conocer caracteristicas generales de los publicos, audiencias, poblaciones o territorios (en caso de
que se decida realizar acciones en territorio) con los cuales interacttan los facilitadores.

Seleccionar los temas educomunicativos a trabajar con los facilitadores, tales como: uso de redes
sociales, comunicacidn asertiva y uso vy disefio de piezas audiovisuales como apoyo (fotografias y
videos) para desarrollar el fortalecimiento.

|dentificar los recursos disponibles segun la misionalidad de la entidad u organizacion.

Realizar un diagndstico comunicacional de la entidad. Para tal fin puede utilizar un analisis DOFA, en
el que se determinen las principales debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas de la entidad,
para la ejecucidn de las actividades de fortalecimiento a los facilitadores en buenas practicas educo-
municativas, ademas de identificar las necesidades para la ejecucion.

Determinar, junto con el equipo de trabajo de cada entidad, los aspectos necesarios para el proceso
de fortalecimiento a facilitadores, considerando aspectos como los recursos fisicos, humanos, tecno-
ldgicos, econdmicos, entre otros.



e Realizar las adaptaciones del proceso de fortalecimiento a facilitadores, de acuerdo con las caracte-
risticas de cada entidad y organizacion. A partir de dichos ajustes, planificar y ejecutar las acciones
metodoldgicas de fortalecimiento a facilitadores relacionados con la entidad u organizacion.

e Finalmente, es importante evaluar y realizar seguimiento a las acciones metodoldgicas desarrolla-
das. Para esto puede hacer uso de una lista de chequeo, escala tipo Likert*® o matriz.

Paralelamente, reconociendo que los temas de salud y nutricién ocupan un lugar importante dentro de
la agenda de los medios de comunicacidn, se hace necesaria la capacitacion a periodistas en este ambito,
para que consulten y puedan difundir adecuadamente los mensajes de las GABA. En el caso de que se
decida realizar acciones territoriales, esto también aplicaria para los medios alternativos como las emiso-
ras comunitarias y otros canales informales, con lo cual se contribuiria a acercar a la poblacion en general
a los temas que, aunque se consideran importantes para su bienestar, son ajenos a ellos.

Tarea 2. Definir mecanismos de réplica de la formacion a facilitadores de otros niveles (nacional, regio-
nal o territorial): aunque la estrategia educomunicativa tendra principalmente un alcance nacional, cada
entidad, institucion u organizacion miembro del CTNGA, segun el tipo de facilitadores que forme, podra
definir si le da un alcance mas alla del nivel nacional. En este sentido, esta tarea se encuentra orientada
a promover la réplica del desarrollo de capacidades, habilidades y conocimientos relacionados con el
componente comunicacional por parte de los facilitadores formados, con el fin que estos desplieguen
acciones que favorezcan la implementacidn de la estrategia educomunicativa del PNIGA. Considerando
lo anterior, se recomienda:

e |dentificar los mecanismos de réplica que los facilitadores capacitados podran utilizar para replicar lo
aprendido en su propio proceso de capacitaciéon. Como se menciond antes, dependiendo de la misio-
nalidad de la entidad u organizacion, programas y proyectos, tipos y nimero de colaboradores, socios
naturales, entre otros, los facilitadores podrian ser funcionarios, consultores, aliados, coordinadores
de proyectos, lideres comunitarios, entre otros. En este sentido, los procesos de réplica estaran suje-
tos a los tipos de facilitadores vy a los roles que cumplen.

Por ejemplo, si los facilitadores son profesionales o consultores de la entidad que trabajan en proyectos
con poblaciones, la réplica de este proceso de formacion brindado podria ser con comunidades partici-
pantes de los proyectos quienes recibirian mensajes claves sobre alimentacidn saludable a partir de las
GABA.

Asimismo, los facilitadores formados podrian replicar lo aprendido con otros tipos de actores tales como:
periodistas y locutores de emisoras locales, lideres comunitarios, socios de la entidad u organizacidn,
docentes, estudiantes, dependiendo del tipo de facilitador formado y de los entornos en los que se des-
empena.

e Reconozca el contexto, la diversidad social, cultural y econdmica, asi como, las condiciones parti-
culares de las poblaciones o audiencias, sus entornos o territorios, desde los enfoques propuestos
en el PNIGA (alineados a los enfoques de esta estrategia educomunicativa), con el fin de identificar
mecanismos de réplica adecuados para las poblaciones objetivo.

30. Las escalas de tipo Likert, son instrumentos que permiten medir la opinién de un individuo sobre un tema a través de un cuestionario que identifica
la frecuencia con la que el cliente realiza una actividad, la dificultad que tiene para llevar a cabo una tarea, el grado de importancia que le atribuye a un
aspecto, la probabilidad de que realice una accién a futuro, entre otras cosas.




e Establezca articulacion con otras entidades con las cuales se pueda desarrollar un trabajo mancomu-
nado para replicar el fortalecimiento con facilitadores.

Linea de accidn 3 de la estrategia educomunicativa: ldentificacién de insumos técnicos y metodold-
gicos para promover el uso y apropiacion de las GABA

Esta linea de accién de la estrategia educomunicativa responde a la linea estratégica del PNIGA de
«Educacidn y comunicacion efectiva para promover practicas de alimentacion saludable y sostenible».
Esta linea de accidon contempla actividades que le ayudaran a la entidad u organizacién que hace parte
del CTNGA, a cumplir su compromiso de apoyar, desde su misionalidad, la implementacion de las GABA
en el pais, a partir de la caracterizacion de los canales de comunicacién para la apropiacién y uso de las
GABA, la caracterizacidn de las herramientas educomunicativas existentes de las GABA vy, de la identifi-
cacién de metodologias o estrategias para realizar educacion alimentaria y nutricional (EAN).

Ademads de la implementacién de la estrategia educomunicativa, otra de las metas planeadas por el
PNIGA dentro de la linea estratégica de «Educacion y comunicacidn efectiva para promover practicas
de alimentacién saludable y sostenible», es la implementacién a 2026, de 16 estrategias de educacion
alimentaria y nutricional que promuevan la alimentacion saludable y sostenible (una estrategia por enti-
dad). En este contexto, los insumos técnicos y metodoldgicos que se levantaran a través de la presente
linea de accidn de la estrategia educomunicativa, le servirdn a las entidades u organizaciones para el
disefo e implementacién de la estrategia de EAN que implementara para transformar comportamientos
relacionados con la alimentacion en sus audiencias priorizadas, a partir de las GABA.

A continuacidn, se describen, de forma general, cada una de las tres actividades de esta linea de accidon
de la estrategia educomunicativa.

Actividad 1. Caracterizar los canales de comunicacidon
para la apropiacion y uso de las GABA

Con el objetivo de desarrollar acciones educomunicativas para la implementacion de las GABA, se evidencia
la necesidad de identificar aquellos canales de comunicacion efectivos, que permitan generar cambios de
comportamiento, propiciando el intercambio de practicas y saberes en torno a la alimentacion.

Tarea 1. |dentificar los canales de comunicacidon para la apropiacion y uso de las GABA: para identificar
los canales de comunicacion, los integrantes del CTNGA deberdn trabajar de la mano con la oficina de
comunicacién de cada entidad y organizacidn (segun el alcance y la misionalidad), revisando cudles son
los canales que se han utilizado y cuales se podrian explorar. Se deben tener en cuenta las siguientes
recomendaciones en la realizacidn de esta tarea.

e Realice un inventario de los canales que serviran para transmitir el mensaje que se quiere; recuerde
qgue un canal tiene como objeto prioritario generar interaccion, es decir envia y recibe informacion de
forma bidireccional, por lo tanto, es factible medir si el mensaje esta llegando adecuadamente en los
tiempos previstos de su emisidn.

e Clasifique los canales segun la funcién de los emisores; esta categorizacidn la puede realizar en dos
grupos:




- Personal: tipo de comunicacién mas directo y cercano que se realiza entre un nimero reducido de
personas y se caracteriza por compartir opiniones o percepciones, ya sea para influir en el otro o
para llevar a cabo un didlogo.

- Interactivo: es toda aquella comunicacidn que tiene lugar en medios de alto alcance y permite o
promueve la interaccidn de los receptores; un buen ejemplo son las redes sociales.

Clasifique los canales segun su estructura. Esta categorizacion la puede realizar en cuatro grupos:

- Audiovisual: son aquellos que pueden ser escuchados vy vistos al mismo tiempo; los soportes
que emiten imagenes y sonido cuyo objetivo final es transmitir informacion. Dentro de estos se
encuentran la television y el cine.

- Radiofdnico: se emiten solamente bajo formato sonoro. Este medio es menos costoso y mas
sencillo que el de la televisién. En la actualidad se pueden escuchar emisoras también a través
de canales digitales, lo que ha generado que haya un aumento de usuarios siguiendo este tipo de
medios.

- Impreso: los medios impresos engloban las revistas, periddicos, folletos y todos aquellos forma-
tos que estdn realizados en papel. Es un tipo de medio que estd en declive por su elevado coste
de produccidn y por la competencia de los medios digitales.

- Digital: actualmente son los lideres de la informacion y se han expandido masivamente. Para
acceder a ellos se utilizan computadores, celulares y todo tipo de soportes tecnoldgicos. Internet
se ha convertido en una fuente a través de la cual millones de personas encuentran, con mayor
rapidez y accesibilidad, la informacién que buscan.

Tenga en cuenta que existen otros canales de comunicacidn: mensajes de texto, mensajeria instan-
tanea, correos electrdnicos, redes sociales, productos audiovisuales, escritos, encuentros comuni-
cativos, ferias, que pueden servir para promover el cambio de comportamientos en alimentaciéon de
manera amigable y facil de comprender, para tener un acercamiento con la audiencia seleccionada.
Asi pues, la audiencia objetivo, recibira la informacion de manera sencilla, con lo que se facilitara la
apropiacion de la informacidn recibida, aplicandola en su cotidianidad.

Recuerde que un factor de éxito es dar continuidad o fortalecer dichos canales. Para esto, se conside-
ra importante tener un relacionamiento continuo con la audiencia a través de los canales directos v,
si es posible, medios masivos y alternativos para no perder vigencia y aportar en el cambio de com-
portamientos.

Tarea 2. Disefiar fichas de caracterizacidn de los canales, incluyendo informacién de su efectividad para
la transmision de mensajes clave: una vez identificados los canales, se debe realizar una ficha de carac-
terizacion. Para la ejecucion de esta tarea, se requiere tener en cuenta las siguientes orientaciones:

La ficha de caracterizacion del canal debe contener: nombre de canal, tipo de canal, emisor, receptor,
entidad que posee el canal, afio en el que se realizd la emisidn de informacién (sobre las GABA) vy
frecuencia de uso. La Tabla 20 muestra un ejemplo de ficha para la caracterizacion de los canales de
comunicacion de las entidades
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Tabla 20. Ejemplo de ficha caracterizacién de canales

Canales Tipo . .
(Diligencie (Defina si Audiencia Entidad que Ano Frecuencia
: posee el : de uso
todos los el canal es (Se refiere (Se refiere al ,
! S canal (Con - (Cuantas Fortalezas y
canales de | alternativo, | al publico al , . ano en que
o . . qué espacio . veces barreras
comunicacion masivo, que se quiere se realizo la
L cuenta la s estuvo al
que se artistico, llegar) . emision) !
S o entidad aire)
utilizaran) digital)
Fortaleza:
constante
actualizacién de
contenidos.
S . Barreras:
5 Pagina Digital Docentes Mm. , 2019 Unafio | Ausencia de un
web Educacion
responsable
para responder
solicitudes
técnicas y de
contenido.

Fuente: elaboracién propia ICBF- FAO, 2022.

Actividad 2. Caracterizar las herramientas educomunicativas existentes de las GABA

Esta linea reconoce que existe un importante avance en el pais en la construccién de herramientas edu-
comunicativas en GABA, por lo tanto, se establece la necesidad de identificar y caracterizar las herra-
mientas mediante la formulacion de fichas descriptivas para, posteriormente, realizar intercambio de
experiencias comunicativas que permitan brindar orientaciones para la apropiacién y uso de las herra-
mientas por los diferentes actores involucrados.

Adicionalmente, la apropiacion de las GABA se incentiva a partir de la generacién de nuevos conoci-
mientos en alimentacion y nutricion, incorporando diferentes escenarios o entornos de la cotidianidad. De
igual manera, se puede motivar a adquirir nuevos aprendizajes a partir de herramientas de comunicacién
impresas y audiovisuales que se adecuen a los territorios y puedan ser utilizadas en eventos o ferias
donde haya participacién de la poblacidn. Se pueden utilizar herramientas ya existentes que aporten a
nuevas formas de apropiacion y transformacion de comportamientos en alimentacion.

Tarea 1. |dentificar las herramientas educomunicativas: la identificacion y caracterizaciéon de las herra-
mientas permite que los diferentes sectores y actores puedan hacer uso de estas. Para el desarrollo de
dicha tarea, se deben tener en cuenta los siguientes pasos:

e Juntamente con el drea de comunicaciones de su entidad u organizacién, elabore un listado de las
herramientas educomunicativas desarrolladas que respondan a las GABA.

e Consulte el repositorio existente en su entidad, desde plataformas web o archivo fisico. Puede apo-
yarse con la oficina de comunicaciones o dreas de gestidon de la informacion.
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e Realice una identificacion de las herramientas que se han construido desde los niveles territoriales
por agentes educativos y facilitadores de su entidad u organizacion (en los casos que aplique). Ejem-

plo (Tabla 21)3%

Tabla 21. Formato para realizar el inventario de herramientas relacionadas con las GABA

INVENTARIO DE HERRAMIENTAS EDUCOMUNICATIVAS EXISTENTES

Entidad a la que
pertenece o se
encuentra la
herramienta

Herramientas

Descripcién

Enlace o lugar de acceso
a la herramienta

Ej. Pagina web,
Secretaria de Salud.

Videos

8 videos con tutoriales

sobre desayunos
saludables.

www.secretariadesalud.
gov.co

Fuente: elaboracién propia ICBF-FAQ, 2022.

Tarea 2. Disefiar fichas de caracterizacidon de las herramientas: se sugiere caracterizar todo el material
disponible (impreso, digital, audiovisual), ademas de identificar los canales y medios a través de los cua-
les se puede transmitir la informacion, asi como los entornos (educativo, familiar, laboral o comunitario).

También se pueden disenar fichas de caracterizacién que incluyan el nombre de la herramienta, formato,
canales y medios a través de los cuales se ha difundido; audiencia a la que esta dirigida, afo en que se
realizo la herramienta vy los facilitadores que la utilizarian (Tabla 22).

Tabla 22. Formato para realizar la caracterizacion de herramientas relacionadas con las GABA

Canales, . . Ano en que | Facilitadores
Nombre Audiencia ey -
. entornos o P se realizo que utiliza-
de la he- | Formato Contenidos . o publico p
. medios para L. la herra- rian la herra-
rramienta . objetivo . .
difusion mienta mienta
Lactancia ma-
terna exclu-
. . siva y bene-
Ej. Carti- . ficios para la Eventos, Agentes edu-
lla sobre | Ej. Impre- escuelas, Madres .

. salud, . 2020 cativos del
lactancia sa . q ferias, entre lactantes. ICBE
materna. tecmcas. € otros. '

lactancia.
complemen-
taria,

Fuente: elaboracién propia ICBF-FAQO, 2022.

31 En los siguientes enlaces se encuentran ejemplos de herramientas construidas en el pais https:/Awww.icbf.gov.co/publicaciones/cartillas https:/
www.colombiaaprende.edu.co/contenidos
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Es importante revisar periddicamente la ficha, lo cual permite conocer el estado de las herramientas (si
las publicaciones estan vigentes, de facil acceso, entre otros) y ajustarlas si es el caso.

Tarea 3. Establecer espacios de intercambio de experiencias y didlogo en el uso de las herramientas:
establecer espacios para la transferencia de conocimientos e intercambio de experiencias frente al uso
de las herramientas identificadas, que promuevan la capacidad instalada en la audiencia. Para cumplir
esta tarea, pueden ser Utiles las siguientes recomendaciones:

e |dentificar espacios de apertura donde prime el didlogo horizontal para fortalecer y apropiar los cono-
cimientos abordados; para ello se recomienda realizar talleres, circulos de la palabra, lluvia de ideas,
entre otros.

e Promover desde las entidades del CTNGA, espacios de intercambio para identificar las principales
barreras y fortalezas en el uso de herramientas de las GABA.

e Articular las oficinas de comunicacidon de las entidades y organizaciones del CTNGA para proponer
acciones conjuntas que promuevan didlogos y transferencia de conocimientos para el uso de las he-
rramientas caracterizadas.

Tarea 4. Establecer orientaciones para la apropiacion y uso de las herramientas: cada herramienta esta
orientada a apoyar el logro de un objetivo informativo, comunicativo o educativo, en este caso en los
temas de alimentacion y nutricidn, a partir de las GABA. En este contexto, para el cumplimento de esta
tarea se sugiere:

e Lo primero que se debe tener claro es/son el/los objetivos que cada herramienta contribuye a lo-
grar; de esta manera se podran seleccionar las mejores herramientas disponibles para contribuir a
la apropiacidn de las GABA por parte de las audiencias con las que se trabaje. En este sentido, es
importante ademas tener en cuenta el tipo de audiencia y el entorno sociocultural al que pertenece
dicha audiencia, las caracteristicas de los entornos, la disponibilidad de alimentos en ellos; la cultura
gastrondmica y practicas alimentarias tradicionales mas relevantes, entre otros aspectos. Asimismo,
no menos importante es determinar si el tipo de herramienta, su contenido, lenguaje e incluso el
material en el que esta construido, son apropiados para trabajar con las audiencias seleccionadas. Al
conocer los entornos vy las costumbres de las audiencias o grupos poblacionales, se pueden definir
con ellos las mejores opciones de herramientas para que sean acogidas y naturalizadas.

e Realizar un calendario de eventos con el fin de dar a conocer las herramientas, utilizandolas en di-
ferentes espacios vy difundiéndolas en los diversos medios de comunicacidn, con el fin de que las
audiencias participantes, se conviertan en multiplicadores de la informacidn.

Actividad 3. Identificar metodologias o estrategias
para realizar educacién alimentaria y nutricional

La estrategia educomunicativa descrita tendra un importante énfasis en promover el desarrollo de acti-
vidades orientadas a informar y comunicar mensajes que promuevan una alimentacion saludable, en los
diferentes tipos de audiencias, a partir de las GABA. Se espera que esto contribuya a su mayor conoci-
miento y uso en el pais para la toma de decisiones adecuadas en alimentacion vy nutricidn por parte de
la poblacidn; sin embargo, se reconoce que solo las acciones de brindar informacion y comunicar unos
mensajes sobre alimentacion saludable no se traduce necesariamente en la adopcidn de mejores practi-




cas de alimentacién. Es aqui donde las actividades de educacidon alimentaria y nutricional (EAN) cobran
su importancia, ya que este tipo de acciones tienen su mayor énfasis en el desarrollo de habilidades en
las audiencias priorizadas para la toma de decisiones adecuadas en alimentacién y nutricién.

Segun la FAOQ, para que una intervencion de EAN se considere una buena practica que contribuya al
mejoramiento de los habitos alimentarios de la poblacidn, debe partir de un adecuado conocimiento
de las audiencias y los entornos en los que vive; debe propiciar su participacidn; utilizar metodologias
adecuadas, basadas en el aprender haciendo que promuevan el cambio de conductas vy, apoyarse en
herramientas pedagdgicas apropiadas, entre otros aspectos.

En este sentido, esta actividad pretende basicamente buscar y caracterizar las metodologias o estrategias que
se consideren mas pertinentes, segun la misionalidad de las entidades y organizaciones del CTNGA, Utiles
para el disefioy laimplementacion de la estrategia de EAN que cada entidad deberd implementar en el marco
del presente plan. Las dos tareas que incluye esta actividad son: la busqueda de metodologias o estrategias®?
para realizar EAN en diferentes entornos (comunitario, escolar, laboral o familiar) y, el disefio de fichas de
caracterizacién de las metodologias o estrategias priorizadas para realizar EAN.

Tarea 1. BUsqueda de metodologias o estrategias para realizar EAN en diferentes entornos (comunitario,
escolar, laboral o familiar): las estrategias de informacién, educacién y comunicacion (IEC) en alimenta-
cidn y nutricion han demostrado ser efectivas para promover la adquisicién de conocimientos v habilida-
des que faciliten la adopcidn de practicas saludables de alimentacion, tal como lo planted la FAO en su
publicacidn de 2011, sobre sobre buenas practicas de ICEAN32 (informacién, comunicacidn y educacidon
en alimentaciodn y nutricidn) en varios paises de América Latina.

Los hallazgos de la FAO al respecto concluyen que las buenas practicas de IEC en alimentacion y nu-
tricion tienen en comun las siguientes caracteristicas: a) parten de un diagndstico basado en la inves-
tigacion en profundidad de las audiencias y su entorno; b) fomentan y propician la construccion parti-
cipativa; c) sus objetivos apuntan a generar cambios de conductas o practicas alimentarias; d) utilizan
metodologias que demuestren su efectividad para facilitar los cambios de conducta, con modelos como
el «<aprender haciendo»; e) Se apoyan en herramientas de comunicacion pedagdgicas pensadas desde la
comunidad; f) suelen estar incluidas dentro de intervenciones a largo plazo; g) Se incorporan dentro de
planes y politicas publicas vigentes.

Dependiendo del entorno, poblacidn y objetivo educativo establecido, entre las metodologias o estra-
tegias que potencialmente se pueden utilizar, en el disefio e implementacion de la estrategia de EAN
que cada entidad y organizacidn realizard en el marco del presente plan se encuentran: los talleres de
preparacion de alimentos, las practicas guiadas (por ejemplo, sobre la técnica adecuada de lactancia),
los juegos de roles, las visitas a mercados para adquirir alimentos, el montaje de huertas escolares pe-
dagdgicas, entre otros; todas estas metodologias o estrategias tienen en comun el «aprender haciendo».

Priorizar el o los entornos en los cuales se trabajara, es el primer paso recomendado para iniciar la busqueda
de metodologias o estrategias para realizar EAN, como insumo para que cada entidad y organizacion del CT-

32. Se contempla la bldsqueda de metodologias o estrategias de manera indistinta, sin la necesidad de clasificar las experiencias en una u otra cate-
goria, para disponer de mas y mejores insumos para disefar la estrategia de EAN propia.

33. FAO. Buenas Précticas en Programas de Informacién, Comunicacién y Educacién en Alimentacion y Nutricién (ICEAN). Informes sobre las caracte-
risticas de los programas de ICEAN en Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Paraguay, Pert, Uruguay y Venezuela; 201 1. Disponible en




NGA disefie su propia estrategia de educacion alimentaria y nutricional que promueva la transformacién de
comportamientos relacionados con la alimentacion saludable, a partir de las GABA. Los principales entornos
son comunitario, escolar, laboral o familiar. La diversidad y calidad de los alimentos disponibles en estos en-
tornos determinan en gran medida los tipos de alimentos a los que las personas acceden y consumen y, por lo
tanto, estos entornos alimentarios condicionan las practicas y habitos alimentarios de las personas. Priorizar
uno de estos entornos facilitara la blsqueda de estrategias o metodologias efectivas de EAN.

El segundo paso recomendado para avanzar con la busqueda de metodologias o estrategias efectivas
para realizar EAN, es rastrear experiencias nacionales que hayan sido lideradas o en las que hayan parti-
cipado las diferentes entidades y organizaciones del CTNGA. Se considera que la experiencia acumulada
de las entidades, organizaciones e instituciones que hacen parte de este comité es uno de los principales
insumos que deberia ser utilizado para definir la estrategia de EAN de cada entidad, dado el amplio re-
corrido de la mayoria de ellas en los temas alimentarios y nutricionales, y la diversidad de misionalidades
relacionadas con la salud, la alimentacién, nutricidn v el bienestar que confluyen en este comité.

Para la identificacidon de estas experiencias en metodologias o estrategias de EAN al interior del CTNGA, se
sugiere que cada entidad rastree en su interior las experiencias mas sobresalientes de la Ultima década en los
diferentes entornos y con los diferentes grupos poblacionales con los que ha trabajado y diligencie una ficha
de caracterizacion (Tabla 21) por cada experiencia exitosa que valga la pena destacar (tarea 2). Una vez se
disponga de estas fichas, se espera sean compartidas al resto de entidades del comité.

La FAO, el PMA vy la OPS, como organizaciones y programas del sistema de Naciones Unidas, miembros
del CTNGA, han acumulado en las Ultimas décadas, en el pais y en otras partes del mundo, un volumen
importante de experiencias en procesos de educacion, tanto en temas de alimentacién y nutricién (FAO y
PMA), como en salud en general (OPS), que se espera sean puestas a disposicion de las demds entida-
des vy organizaciones de este comité, a partir de las fichas mencionadas.

Como tercer paso, se recomienda realizar la consulta de literatura publicada en revistas indexadas que
conduzca a la identificacién de experiencias, tanto nacionales como internacionales, con resultados sa-
tisfactorios sobre metodologias o estrategias de EAN que hayan resultado ser efectivas para el mejo-
ramiento de practicas de alimentacidn, y que puedan ser replicadas o adaptadas al contexto, entorno vy
grupos de poblacion del pais. Cada entidad y organizacion del CTNGA consultard estas experiencias,
enfocadas al o los entornos y grupos de poblacidon a los que orientard su propia estrategia de EAN.

Como ultimo paso de esta tarea, se sugiere realizar la consulta a otros expertos en educacion alimentaria y nu-
tricional externos al CTNGA, tanto del orden nacional como internacional, que puedan ayudar a complementar
los insumos necesarios para que las diferentes entidades y organizaciones de este comité, puedan disefiar sus
propias estrategias de EAN. Estas consultas podrian ser realizadas de manera independiente por parte de las
entidades y organizaciones del CTNGA o en el marco de alguna (s) de las sesiones de este comité.

Vale la pena aclarar que cada entidad y organizacion del CTNGA, le dara el alcance que considere a esta
tarea de busqueda de metodologias o estrategias para realizar EAN en diferentes entornos (comunitario,
escolar, laboral o familiar). Es decir que cada entidad definird si requiere realizar esta tarea para disefiar
e implementar su propia estrategia de educacién alimentaria y nutricional, que promueva la transforma-
cidén de comportamientos relacionados con la alimentacidn saludable a partir de las GABA, o cuantos
y cuales de los pasos sugeridos realizara. Independientemente de la decision que tome cada entidad.
Lo minimo que se espera es que cada entidad del comité pueda compartir con los demas miembros del
mismo, sus experiencias mas significativas de EAN, a través de la ficha mencionada.
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Tarea 2. Disefio de fichas de caracterizacidon de las metodologias o estrategias para realizar EAN: esta tarea
consiste basicamente en organizar, revisar y analizar la informacion recolectada sobre las experiencias de
metodologias o estrategias de EAN, a partir de las variables sugeridas en la ficha de la Tabla 23 vy, a continua-
cion, diligenciar esta ficha para cada una de las experiencias identificadas, tanto a través de bases de datos
de revistas indexadas, como de otras fuentes digitales; blsqueda de experiencias nacionales no publicadas,
consulta a expertos o simplemente por la sistematizacion de experiencias propias de las entidades.

Tabla 23. Ejemplo de ficha de caracterizacion de metodologias o estrategias
para realizar educacidn alimentaria y nutricional en diferentes entornos.

Metodologia / Estrategia nro. 1

Titulo

Enfoques y estrategias de enseflanza que promueven
alimentacién saludable en nifios de primaria: una revision
sistematica y metaanalisis.

Pais de—origen - afo

Australia - 2015

Tipo de publicacion /
experiencia (revision
conceptual, revision
sistematica, estudio
descriptivo, intervencidn, no
publicado, otros)

Revision sistematica y metaanalisis

Entorno (comunitario, escolar,
laboral o familiar)

Escolar

Resumen

Antecedentes: la alimentacion saludable de los niflos en

edad escolar es importante para su buena salud y desarrollo.
Las escuelas pueden desempefar un papel importante en la
educacion y promociéon de una alimentacion sana entre los
ninos. Los objetivos de esta revision fueron: 1) realizar una
revision sistematica de ensayos controlados aleatorizados,
cuasiexperimentales y controlados por grupos, que evaltuan las
intervenciones de ensenanza en las escuelas, para mejorar los
habitos alimentarios de los nifios de primaria; y 2) realizar un
metaanalisis para determinar el efecto de dichas intervenciones.

Métodos: la revision sistematica se limitd a cuatro resultados
de alimentacion saludable: reduccion del consumo de alimentos
o ingesta de energia, aumento del consumo o la preferencia

de frutas vy verduras, reduccion del consumo de azUcar o su
preferencia (no derivada de frutas enteras), y aumento de los
conocimientos en nutricion. En marzo de 2014, se realizaron
blusquedas en siete bases de datos electrdnicas, utilizando
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Metodologia / Estrategia nro. 1

Resumen

palabras claves predefinidas para los estudios de intervencion
ejecutados en escuelas primarias, que se centraron en los cuatro
resultados de alimentacion saludable mencionados. También
se utilizd la busqueda selectiva en internet mediante Google
Scholar. Se identificaron mas de 200.000 posibles citas. Se
examinaron los resimenes vy el texto completo de los articulos
potencialmente relevantes, para determinar su elegibilidad.
De un total de 49 estudios elegibles, se extrajeron los datos
relacionados con las estrategias de ensefianza que reportaron
resultados de alimentacion saludable en los nifos de escuelas
primarias.

Se identificaron ocho estrategias pedagdgicas o enfoques
predominantes, a través de los cuales se promovieron los habitos
saludables en alimentacion, a saber: 1) enfoques curriculares
mejorados (es decir, programas especializados de educacién
nutricional mas alla de los curriculos de salud existentes) (n =

29); 2) enfoques transversales (es decir, programas de educacidn
nutricional que se imparten en dos o mas asignaturas de la escuela
primaria) (n = 11); 3) la participacion de los padres (es decir,
programas que requieren la participacion activa o la asistencia

de los padres dentro o fuera del entorno escolar (n = 10) de los
padres dentro o fuera del entorno escolar) (n = 10); 4) enfoques
de aprendizaje experiencial (es decir, huerto escolar/comunitario,
actividades de cocina y preparacion de alimentos) (n = 10); 5)
enfoques de refuerzo eventual (es decir, recompensas o incentivos
a los alumnos en respuesta a los comportamientos deseados) (n
=7); 6) enfoques de abstraccidn literaria (es decir, literatura leida
por/para los nifios en la que un personaje promueve/ejemplifica
comportamientos positivos) (n = 3); 7) enfoques basados en juegos
(es decir, juegos de mesa o de cartas jugados por los alumnos

en la escuela y que promueven un comportamiento positivo y

el aprendizaje de nuevos conocimientos); (n = 2); y 8) enfoques
basados en la web (es decir, recursos basados en internet o
mecanismos de retroalimentacion a los que pueden acceder los
alumnos en casa o en la escuela) (n = 2).

Resultados: las estrategias de aprendizaje basadas en
experiencias se asociaron con los mayores efectos en la
reduccidon del consumo de alimentos o la ingesta de energia; el
aumento del consumo de frutas y verduras o su preferencia vy, el
aumento de los conocimientos en nutricidn. La reduccion en el
consumo de azucares o su preferencia estuvo mas influenciada
por el enfoque transversal integrado en las intervenciones.
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Metodologia / Estrategia nro. 1

Resumen Conclusiones: como en la mayoria de las intervenciones
educativas, la mayoria de las estrategias pedagdgicas extraidas

de los estudios de intervencion, condujeron a cambios positivos

en los comportamientos alimentarios saludables de los nifios de
primaria. Sin embargo, teniendo en cuenta los recursos limitados,
el aumento en la saturacidn del curriculo escolar y de la capacidad
de los profesores en las escuelas primarias, un metaanalisis de esta
envergadura es capaz de proporcionar a las partes interesadas, la
mejor evidencia sobre donde deberian enfocarse estos recursos.

Relevancia de la publicacion Esta revisidn sistematica y metaanalisis, ademas de identificar las
/ experiencia, para el disefo ocho principales estrategias o enfoques pedagdgicos utilizados
de la estrategia de EAN de para promover una alimentacion saludable en las escuelas de

la entidad u organizacion del primaria, demuestra la efectividad de las estrategias pedagdgicas
CTNGA basadas en la experiencia (como el huerto escolar o los talleres

de cocina), sobre el mejoramiento de los habitos alimentarios en
los estudiantes de primaria y, ademas, plantea la necesidad de
revisar la saturacion de los curriculos escolares y las capacidades
y carga laboral de los profesores para obtener los mejores
resultados. Estas estrategias pedagdgicas vy los hallazgos de esta
revisidn aportan informacion bastante relevante para el disefio de
estrategias de EAN en entornos escolares.

Referencia bibliografica / Dudley et al. (2015). Teaching approaches and strategies that
fuente de la informacion promote healthy eating in primary school children: a systematic
review and meta-analysis. International Journal of Behavioral
Nutrition and Physical Activity. 12:28

Disponible en: https:/jpubmed.nchbi.nlm.nih.gov/25889098/

Fuente: adaptado de FAO — UApA, 2022.

Con toda la informacion recolectada en las actividades de esta linea de accion, de identificacién de in-
sumos técnicos y metodoldgicos para promover el uso y apropiacion de las GABA (caracterizacion de
los canales de comunicacidn para la apropiacion y uso de las GABA, caracterizacion de las herramientas
educomunicativas existentes de las GABA e identificacion de metodologias o estrategias para realizar
EAN), se espera que las entidades miembros del CTNGA, tengan los insumos necesarios para estruc-
turar su propia estrategia de educacion alimentaria y nutricional, que promueva la transformacion de
comportamientos relacionados con la alimentacién saludable, a partir de las GABA.

A continuacion, se encuentran algunas recomendaciones generales para el disefio de estrategias de
educacion alimentaria y nutricional, en especial para la caracterizacion de la audiencia vy la definicidn de
los comportamientos en alimentacion y nutricion a cambiar o mejorar.
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Recomendaciones generales para el diseno de estrategias
de educacion alimentaria y nutricional (EAN)

Las estrategias de educacion alimentaria y nutricional tienen como objetivo central, el desarrollo de habi-
lidades en las personas para la toma de decisiones adecuadas en alimentacidn y nutricién. Dos procesos
necesarios para lograr este objetivo son el conocimiento de las caracteristicas de la audiencia focalizada vy la
definicion de la practica o conducta alimentaria que se desea mejorar o cambiar y, en consecuencia, definir la
habilidad que se espera que la audiencia priorizada adquiera, para mejorar o cambiar dicha practica alimenta-
ria inadecuada, lo cual implica la incorporacion de un componente practico en el proceso educativo.

Idealmente, las intervenciones de EAN deberian contemplar mecanismos para verificar que la audiencia
efectivamente adquirié la habilidad o capacidad trabajada, lo cual es mas factible de lograr cuando se
trabaja con grupos de audiencia relativamente pequenos (hasta de 20 personas), con los cuales se pue-
da emplear un componente practico en espacios apropiados donde todas las personas puedan practicar
la habilidad trabajada. Un ejemplo de este caso es ensefiar la técnica adecuada de amamantamiento de
los bebés a un grupo de madres en periodo de lactancia v, la verificacion de que cada madre sale de la
capacitacién dominando dicha técnica.

Sin embargo, también es valido implementar estrategias de EAN con grupos de audiencias mucho mas
grandes, orientadas a promover la adquisicion de una habilidad especifica en alimentacion saludable, sin
que al final se verifique si la audiencia adquirié dicha habilidad. Un ejemplo de este tipo de estrategias
de EAN podria ser preparar un video dirigido a madres de niflos en etapa escolar, en el que se armen tres
ejemplos de menus saludables para incluir en las loncheras de los estudiantes. Por supuesto, el hecho
de que no se pueda verificar que la audiencia adquirié la habilidad trabajada es una desventaja de este
tipo de estrategias; sin embargo, no por eso se las debe subestimar vy, por el contrario, se debe aprove-
char la ventaja de llegar a un mayor nimero de sujetos de la audiencia.

En el marco del presente Plan de Implementacion de las GABA se espera que las entidades y organiza-
ciones del CTNGA, puedan disefar e implementar estrategias de EAN de ambos alcances, a partir de la
misionalidad de cada entidad.

A continuacién, se brindan algunas recomendaciones para realizar la caracterizacidon de la audiencia fo-
calizada vy, la definicion de la habilidad que se espera que la audiencia priorizada adquiera para mejorar
o cambiar una practica alimentaria inadecuada definida.

Identificar y caracterizar la audiencia

Definir y conocer bien la audiencia que sera sujeto de las actividades educomunicativas, es un requisito fun-
damental para disefiar e implementar procesos mas pertinentes y efectivos de promocién de la alimentacion
saludable a partir de las GABA. Para el disefio e implementacién de acciones de educacién alimentaria y
nutricional, esta caracterizacion cobra un poco mas de importancia, dado que, ademas de las caracteristicas
generales de la audiencia (grupo etario, sexo, pertenencia étnica, nivel educativo, nivel socioecondmico, entre
otras), se requiere conocer la cultura y los habitos alimentarios de la audiencia con el fin de definir el objetivo
educativo a lograr a partir de la EAN; es decir, la habilidad o capacidad que pretendemos trabajar con la au-
diencia para mejorar o cambiar alguna practica de alimentacion inadecuada.

En este punto es importante resaltar la importancia de promover la participacidn activa de las audiencias
en su proceso de caracterizacidn, de tal forma que reconozcan sus caracteristicas y practicas alimentarias
Yy, SUS conocimientos y experiencias frente a los potenciales temas a abordar en los procesos de EAN.




Segun el tipo de audiencia sujeto de la intervencidn en EAN, para su caracterizacidn podrian utilizarse
diferentes estrategias. Si la audiencia es un grupo relativamente pequefio de personas (madres, estu-
diantes, facilitadores, lideres, profesionales de la salud, entre otros), podemos conocer sus caracteristicas
generales y sus habitos alimentarios a partir de la aplicacion de un instrumento simple que incorpore una
frecuencia de consumo de alimentos por grandes grupos, o se indague por algunas practicas predefini-
das de alimentacion que se deseen conocer (ejemplo, consumo de frutas y verduras, leche y productos
lacteos, visceras, productos ultraprocesados, sal/sodio, alimentos fuente de grasas saturadas vy trans,
practica de la lactancia materna, alimentacion complementaria, entre otros).

Si la audiencia esta conformada por grupos mas grandes de personas, tales como comunidades o fami-
lias beneficiarias de un programa, estas usualmente suelen ser caracterizadas al inicio de los programas
y proyectos; en este sentido, se sugiere incluir en los instrumentos de caracterizacion, variables que per-
mitan conocer los habitos alimentarios de estas poblaciones. En el caso de que el programa o proyecto
no incluya esta caracterizacidn inicial o ya se haya recogido, se podrian realizar algunos grupos focales
con representantes de estas comunidades o familias para conocer algunos de sus habitos alimentarios.

Para la implementacion de estrategias de EAN dirigidas a grupos masivos de audiencia, podria obtenerse
informacidn sobre los sujetos de estas y sus habitos alimentarios, a través de fuentes secundarias de infor-
macion disponibles (ejemplo, la ENSIN, los planes de desarrollo territorial, los analisis de situacién en salud,
entre otros) o a través de sondeos de opinidn realizados mediante los canales o medios de interaccion habi-
tual con dichas audiencias. Un ejemplo de esto podria ser utilizar la informacidon de la ENSIN sobre habitos
alimentarios de la poblacién escolar entre 5y 12 afios para implementar estrategias de EAN dirigidas a sus
madres, que les ensefien como realizar preparaciones sabrosas con visceras como fuente de hierro.

Entre las variables que pueden considerarse para conocer las caracteristicas generales de la audiencia
se sugieren: grupo etario, sexo, pertenencia étnica, nivel educativo, nivel socioeconémico, zona (rural/ur-
bana), caracteristicas del territorio, tales como el acceso a servicios publicos y a medios de comunicacién,
entre otras, segun las necesidades. Frente a los hdbitos alimentarios, puede aplicarse un instrumento
de frecuencia de consumo por grupos de alimentos que podria ser aplicado a representantes de una
audiencia o adaptada segun las practicas o conductas de alimentacion que se decidan evaluar, tales
como practica de la lactancia materna, alimentaciéon complementaria, métodos de preparacion y consu-
mo de verduras, consumo de visceras fuentes de hierro, consumo de alimentos fuente de fibra dietaria,
uso del salero en la mesa, entre otras. También cobra importancia levantar informacion sobre la cultura
alimentaria de las comunidades, tal como el consumo de alimentos locales y tradicionales, las practicas
de preparacion y consumo, y las estrategias de acceso a los alimentos, entre otros.

De igual forma, dentro de la caracterizacidn de la audiencia, es fundamental conocer los medios y he-
rramientas diddcticas a través de las cuales usualmente suele aprender. Esta informacidn puede ser ob-
tenida directamente en la interaccidn con la audiencia o a través de los instrumentos de caracterizacion
aplicados, formularios en linea o incluso fuentes secundarias.

Definicién de los comportamientos en alimentacién y nutriciéon a cambiar o mejorar.

Como se ha mencionado, el objetivo principal de una intervencién en educaciéon alimentaria y nutricional
es desarrollar habilidades o capacidades en las audiencias priorizadas para facilitar el cambio o mejo-
ramiento de practicas o habitos inadecuados de alimentacion; en este sentido, dicho objetivo educativo
debe responder a la pregunta ;qué queremos que la audiencia modifique?, lo cual se basa en el hacer o




tomar accion. En este caso, para cambiar o mejorar una practica o comportamiento en alimentacién, pero
para que las personas decidan tomar accion o mejorar una practica alimentaria especifica, deben adquirir
o desarrollar la habilidad o capacidad necesaria para hacerlo.

Por ejemplo, una persona puede saber que las verduras son muy nutritivas y saludables, pero afirma
que no las come porque no le gusta el sabor «dice que le saben a tierra»; si a esta persona se le ensefia
a preparar una ensalada que contenga algunas verduras de diferentes colores, combinadas con algunas
frutas y una vinagreta de frutas, es mas probable que decida comer verduras, porque ya aprendid algo
practico que le ayudd a tomar accién.

La definicion de los comportamientos en alimentacidn y nutricion a cambiar o mejorar, se inicia desde la ca-
racterizacion misma de la audiencia, en particular, a partir del conocimiento de sus caracteristicas generales y
los principales habitos alimentarios de interés. Por lo tanto, en esta segunda actividad nos concentraremos en
priorizar y concertar con la audiencia, el comportamiento o practica alimentaria que sera objeto de la estrategia
de educacion alimentaria y nutricional, para buscar su cambio o mejoramiento. Con frecuencia, por diferentes
razones, la caracterizacién de la audiencia y de sus habitos alimentarios se realiza a partir de fuentes secun-
darias de informacion, a partir de las cuales se identifica una determinada practica alimentaria vy, sobre ella se
convoca a la audiencia y se trabaja la intervencion en EAN. Aungue este tipo de ejercicios son completamente
validos, si se tiene la posibilidad de interactuar previamente con la audiencia antes de realizar una intervencién
en EANy concertar con ella la practica o comportamiento a mejorar o cambiar, se sugiere optar por esta ruta.

Si la caracterizacidn de los habitos alimentarios de la audiencia se hizo a partir de grupos focales con
comunidades u otros grupos de interés vy, la discusidn arrojo varias practicas alimentarias a cambiar o
mejorar, se sugiere agruparlas seglin temas y subtemas, para lo cual se puede utilizar una matriz, mapa
mental o conceptual, en el que visualmente sea posible determinar los grupos de comportamientos vy
el nivel de prioridad para abordarlos; se sugiere concertar solo una de ellas en primera instancia y, en la
medida de lo posible, a partir de los recursos disponibles, los objetivos y de la duracion del trabajo con la
audiencia, trabajar las otras practicas en intervenciones posteriores de EAN, dado que lo recomendable
es abordar solo una practica alimentaria a la vez para obtener mejores resultados.

Una vez definidos los comportamientos o practicas de alimentacidon a mejorar o cambiar por parte de la
audiencia, lo siguiente es seleccionar la metodologia y las herramientas educativas mas pertinentes para
abordar el tema asociado a la practica alimentaria definida. Entre las metodologias potenciales a utilizar,
dependiendo del objetivo educativo establecido, se encuentran: los talleres de preparacion de alimentos,
las practicas guiadas (por ejemplo, sobre la técnica adecuada de lactancia), los juegos de roles, las visitas
a mercados para adquirir alimentos, el montaje de huertas escolares, entre otros; todas estas metodolo-
gias tienen en comun el «aprender haciendon.

Luego de definir la metodologia o combinacidn de ellas, que se utilizara para fortalecer las capacidades
de la audiencia para mejorar o cambiar la practica alimentaria priorizada, se definiran las herramientas
educativas y los canales mas iddneos a través de los cuales se implementardn las acciones de EAN. Las
herramientas educativas para utilizar dependeran de las caracteristicas de las audiencias y de la disponi-
bilidad de las mismas; entre los tipos de herramientas educativas potenciales a utilizar se encuentran: los
videos demostrativos, las infografias, los rotafolios, recetarios, las cartillas, otro tipo de material impreso,
las piezas de audio, entre otros.

Para este fin, es Util rastrear las herramientas educomunicativas disponibles sobre las GABA, disefiadas
o adaptadas por entidades del CTNGA, entre ellas, el ICBF, MSPS, MEN, entre otras. De no disponer de




herramientas educativas adecuadas para el objetivo educativo definido, dependiendo de la disponibili-
dad de recursos de las entidades, se podria contemplar la posibilidad de elaborar herramientas nuevas
o adaptar algunas de las disponibles.

Lo siguiente serd desplegar la metodologia definida y usar las herramientas educomunicativas prioriza-
das, en el marco de la estrategia de educacion alimentaria y nutricional construida, orientada a mejorar
o cambiar las practicas de alimentacion identificadas e implementar un instrumento o mecanismo para
verificar que la audiencia priorizada haya adquirido la habilidad trabajada con la estrategia de EAN.

Por ultimo, en el disefio e implementacién de intervenciones de educaciéon alimentaria y nutricional,
se recomienda tener en cuenta las estrategias de informacion, educacién y comunicacidn en seguridad
alimentaria y nutricional, elaboradas por el ICBF?** y el Ministerio de Salud y Proteccién Social®®, con la
cooperacion técnica de la FAQ.

Responsables de la implementacion de la estrategia educomunicativa

La responsabilidad de la implementacién de la estrategia educomunicativa nacional serd compartida
entre todas las entidades y organizaciones que conforman el CTNGA, el cual serd el espacio natural para
acompafiar técnicamente la implementacidn de la misma. Dado que es una sola estrategia nacional, se
espera que las diferentes entidades y organizaciones del CTNGA contribuyan a la implementacion desde
su misionalidad. En este sentido, cada entidad y organizacion, mediante un trabajo articulado entre sus
areas técnicas y de comunicaciones (si disponen de esta area), serd responsable por las actividades y
tareas que se acuerden en el marco del plan de trabajo anual del CTNGA. Para esto adaptara las orien-
taciones de esta estrategia educomunicativa a las condiciones propias de su misionalidad, su disponi-
bilidad de recursos y sus procesos de planificacion. EL CTNGA en su conjunto seguird siendo el espacio
técnico de discusion, construccion y acompafnamiento a la implementacion de esta estrategia.

Cada entidad u organizacion del CTNGA en el mes de noviembre de cada afo (a mas tardar el 30), entre
2023 y 2026, deberan enviar al ICBF un reporte que contenga las actividades realizadas, las audiencias
o poblacion con la que se trabajé y una descripcidn general de potenciales adaptaciones de la estrategia
a la misionalidad de las entidades.

Esta estrategia educomunicativa se implementara durante dos afios, entre 2023 y 2024. EL 100 % de
implementacion de la estrategia educomunicativa nacional se alcanzara en el segundo ano; es decir, se
avanzara un 50 % anualmente. EL ICBF compilard los reportes y establecerd el porcentaje de cumpli-
miento anual en esta implementacidn, a partir del cumplimiento de las actividades planeadas cada afio,
en el marco del plan de trabajo anual del CTNGA.

En el plan de trabajo del CTNGA para el afio 2023 se definirdn el tipo y nimero de actividades de imple-
mentacién de la estrategia educomunicativa, que corresponderd al 100 % de la implementacidn de esta,
otorgandole un peso porcentual a cada actividad. A partir de este listado de actividades con su distribu-

34. Ver: https://www.icbf.gov.cofestrategia-de-informacion-educacion-y-comunicacion-en-seguridad-alimentaria-y-nutricional-del-icbf consultado
en noviembre de 2022.

35. Ver: https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/VS/PP/SNA/implementacion-estrategia-informacion-seguridad-alimenta-
ria.pdf consultado en noviembre de 2022.
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cion porcentual, se definiran las actividades que corresponderan al 50 % de la estrategia a implementar
durante 2023 v, el otro 50% a implementar durante 2024.

Por ejemplo, las actividades de visibilizacién de las GABA vy de identificacion de insumos técnicos y
metodoldgicos para promover el uso y apropiacion de las GABA, podrian representar el 50 % de las
actividades a desarrollar en 2023 v, las actividades de formacién a facilitadores en buenas practicas edu-
comunicativas podrian representar el otro 50 % de la estrategia a desarrollar durante 2024. EL CTNGA
es completamente auténomo para definir las actividades de la estrategia educomunicativa a desarrollar
durante 2023 y 2024.

La Tabla 24 sugiere un formato de plan de trabajo interno de cada entidad y organizacion para la imple-
mentacion de la estrategia.

Tabla 24. Formato de plan de trabajo interno por entidad u organizacion
para la implementacidn de la estrategia educomunicativa nacional

Acciones al

Linea de . .
Az .. interior de Nombre del Fecha de
accion educo- Actividades Tareas . . .,
.. la entidad u responsable ejecucion
municativa

organizacion

Fuente: elaboracidn propia ICBF-FAOQ, 2022.
Anexo 3. Fichas técnicas de los indicadores del Plan Nacional
de Implementacion de las Guias Alimentarias para Colombia

Linea Estratégica Nro.1. Fortalecimiento de la gobernanza

1) Indicador nimero 1

Ficha técnica del indicador Nro. 1

Numero de comités departamentales de SAN, o quien haga sus

Nombre del indicador veces, que desarrollan estrategias de implementacion de las GABA.

Tipologia Gestion.
Objetivo — Linea Articular a los actores del orden nacional y territorial para la
estratégica implementacion de las GABA.
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Ficha técnica del indicador Nro. 1

Meta - Linea de accidn

Desarrollar anualmente entre 2024 y 2026, una estrategia de
implementacion de las GABA, como parte de los planes de accion
de los comités departamentales de SAN o quien haga sus veces.

Linea estratégica a la que
responde el indicador:

Nro. 1. Fortalecimiento de la gobernanza.

Linea de accidn a la que
responde el indicador

Fortalecer espacios de coordinacion y articulacidon a nivel nacional y
territorial.

Descripcion general

Las GABA aln no son plenamente conocidas vy utilizadas en el

pais. Este indicador es util para evaluar el compromiso de los
comités departamentales de SAN o quien haga sus veces con la
implementacion de las GABA. Se espera que estos comités incluyan
en sus planes de accidn anuales, una estrategia (no acciones
aisladas) de implementacién de las GABA que contribuya a su
adopcidn por parte de la poblacidn en los departamentos.

Fuente de informacidon

Informe anual de cada comité departamental de SAN o quien haga
sus veces, con la descripcidn de la estrategia de implementacién de
las GABA desarrollada durante el ano y los principales resultados
de dicha implementacion.

Periodicidad

Anual

Ano inicial

2024

Metodologia de calculo

La informacion para calcular este indicador serd suministrada por los
comités departamentales de SAN del pais o quien haga sus veces,
quienes en el mes de noviembre de cada afo (a mas tardar el 30),
entre 2024 y 2026, deberdn enviar al ICBF un informe que contenga
la descripcidn de la estrategia de implementacién de las GABA que
desarrollaron durante el afo (no acciones aisladas y desarticuladas)
y los principales resultados de dicha implementacién.

EL ICBF evaluard cada informe y cuantificard el nimero de comités
departamentales de SAN, o quien haga sus veces, que cumplieron
con el desarrollo de una estrategia de implementacion de las GABA.
Existe un comité de SAN por cada uno de los 32 departamentos;

se espera que cada comité activo elabore e implemente dicha
estrategia anualmente.
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Ficha técnica del indicador Nro. 1

Férmula de calculo

Sumatoria de comités departamentales de SAN o quien haga sus
veces, que desarrollan estrategias de implementacidn de las GABA.
El nimero reportado estara en funcién del nimero de comités de
SAN, o quien haga sus veces, activos en el pais.

Unidad de medida

Numero.

Responsable

Comités departamentales de SAN o quien haga sus veces
(suministran la informacion).

ICBF (Secretaria Técnica del CTNGA) (calcula el indicador).

Linea Estratégica Nro. 1. Fortalecimiento de la gobernanza

2) Indicador niimero 2

Ficha técnica del indicador Nro. 2

Nombre del indicador

Numero de planes de trabajo del CTNGA elaborados

Tipologia

Producto

Objetivo — Linea
estratégica

Articular a los actores del orden nacional vy territorial para la
implementacion de las GABA.

Meta - Linea de accién

Elaborar anualmente entre 2023 y 2026, el plan de trabajo del
CTNGA.

Linea estratégica a la que
responde el indicador

Nro. 1. Fortalecimiento de la gobernanza.

Linea de accidén a la que
responde el indicador

Fortalecer espacios de coordinacion vy articulacidon a nivel nacional y
territorial.

Descripcion general

Se ha considerado de suma importancia mantener activo el CTNGA
para impulsar la implementacion de las GABA en el pais. En este
sentido, la elaboracién de un plan de trabajo anual para este comité
se convertira en mapa de ruta para lograr dicho objetivo y para
planificar las intervenciones desde cada entidad u organizacidn
miembro de esta instancia.

Fuente de informacidn

Documento plan de trabajo anual del CTNGA.
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Ficha técnica del indicador Nro. 2

Periodicidad Anual.

Ano inicial 2023.

La informacion para calcular este indicador serd suministrada por el
CTNGA que en el mes de abril de cada afio (a mas tardar el 30), entre
2023y 2026, entregara al ICBF el documento plan de trabajo anual

del CTNGA. El comité definird la estructura de este plan de trabajo,

el cual debera incluir, entre otros aspectos, el nimero vy frecuencia de
reuniones; el propdsito de cada sesion; las actividades a desarrollar v los
responsables. ELICBF orientara la elaboracion de este plan de trabajo y
conceptuara sobre el cumplimiento de esta tarea por parte del CTNGA.

Metodologia de calculo

Férmula de calculo Sumatoria de planes de trabajo del CTNGA elaborados.

Unidad de medida Numero

Entidades y organizaciones del CTNGA (suministran la informacion).

R bl
esponsabte ICBF (Secretaria Técnica del CTNGA) (calcula el indicador).

Linea Estratégica Nro. 1. Fortalecimiento de la gobernanza

3) Indicador niimero 3

Ficha técnica del indicador Nro. 3

NuUmero de aliados estratégicos del orden nacional, vinculados a la

Nombre del indicador implementacién de las GABA.

Tipologia Gestion
Objetivo — Linea Avrticular a los actores del orden nacional vy territorial para la
estratégica implementacion de las GABA.

A 2026, vincular a la implementacion de las GABA a cinco aliados

(5 = LI G EEe de diferentes sectores estratégicos del orden nacional.

Linea estratégica a la que

responde el indicador Nro. 1. Fortalecimiento de la gobernanza.

Linea de accidn a la que Vinculacién de aliados estratégicos en la implementacion de las
responde el indicador GABA.
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Ficha técnica del indicador Nro. 3

Descripcion general

La implementacion de las GABA requiere el compromiso vy la
articulacion de diferentes actores y procesos del sistema alimentario,
de los sectores productivo, comercio, consumo, académico y
comunicaciones, entre otros. Entre 2023 y 2026, se espera que las
entidades y organizaciones del CTNGA, formalicen la vinculacion de
cinco actores (al menos uno de cada sector) a la implementacién de
las GABA en el nivel nacional.

El mecanismo para verificar la vinculacion del actor serd un
documento firmado por una de las entidades del CTNGA
(memorando, carta de intencion, acuerdo, entre otros), con uno de
los tipos de actores mencionados.

El CTNGA debera incluir actividades que contribuyan al logro de
la meta asociada a este indicador en su plan de trabajo anual, en
el cual se espera que se acuerde el sector que se va a articular y la
entidad del comité que liderara el proceso con el sector priorizado.

Fuente de informacion

Documento firmado entre una de las entidades del CTNGA y actores de
los sectores productivo, comercio, consumo, académico, comunicaciones,
entre otros (memorando, carta de intencidn, acuerdo, etc.)

Periodicidad

Anual (acumulativa)*.

Ano inicial

2023.

Metodologia de calculo

La informacién para calcular este indicador serd suministrada por las
entidades y organizaciones del CTNGA que en el mes de noviembre

de cada afio (a mas tardar el 30), entre 2023 y 2026, entregaran al
ICBF copia de los documentos firmados con los actores estratégicos del
orden nacional, a través de los cuales se formalizé su vinculacion a la
implementacion de las GABA. EL ICBF cuantificara el nimero de aliados
estratégicos del orden nacional, que se vinculan a la implementacion de
las GABA, especificando los sectores a los que pertenecen.

Férmula de calculo

Sumatoria de aliados estratégicos del orden nacional, vinculados a
la implementacidn de las GABA.

Unidad de medida

Numero

Responsable

Entidades y organizaciones del CTNGA (suministran la informacion).
ICBF (Secretaria Técnica del CTNGA) (calcula el indicador).

* Significa que anualmente, entre 2023 y 2026, las entidades del CTNGA que vinculen aliados
estratégicos a la implementacion de las GABA lo reportaran, con el fin de cuantificar el avance en el
cumplimiento de la meta total fijada para los 4 afos, correspondiente a 5 aliados.
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Linea Estratégica Nro. 1. Fortalecimiento de la gobernanza

4 Indicador nimero 4

Ficha técnica del indicador Nro. 4

NuUmero de aliados estratégicos del orden departamental,

Nombre del indicador vinculados a la implementacidn de las GABA.

Tipologia Gestion.
Objetivo — Linea Articular a los actores del orden nacional vy territorial para la
estratégica implementacién de las GABA.

Vincular a 2026 a la implementacion de las GABA a tres aliados de

itz = e Gl aEe diferentes sectores estratégicos del orden departamental.

Linea estratégica a la que

responde el indicador Nro. 1. Fortalecimiento de la gobernanza.

Linea de accidn a la que

- o Vinculacién de aliados estratégicos en la implementacion de las GABA.
responde el indicador

La implementacion de las GABA requiere el compromiso vy la
articulacion de diferentes actores y procesos del sistema alimentario,
de los sectores productivo, comercio, consumo, académico vy
comunicaciones, entre otros. Entre 2023 y 2026, se espera que

los comités departamentales de SAN o quien haga sus veces,
formalicen la vinculacion de al menos tres actores de cualquiera

de estos sectores a la implementacidn de las GABA en el nivel

territorial.

Descripcion general . e . -, ,
P g El mecanismo para verificar la vinculacion del actor sera un

documento firmado por una de las entidades miembro de los
comités departamentales de SAN o quien haga sus veces
(memorando, carta de intencidn, acuerdo, entre otros), con alguno de
los tipos de actores mencionados.

Los comités departamentales de SAN o quien haga sus veces,

deberan incluir actividades que contribuyan al logro de la meta
asociada a este indicador, en sus planes de trabajo.

Documento firmado entre una de las entidades de los comités
departamentales de SAN, o quien haga sus veces, y actores de los
sectores productivo, comercio, consumo, académico o comunicaciones,
entre otros (memorando, carta de intencion, acuerdo, etc.).

Fuente de informacidn

Periodicidad Anual (acumulativa)*.
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Ficha técnica del indicador Nro. 4

Ano inicial

2023.

Metodologia de calculo

La informacion para calcular este indicador serd suministrada por
las entidades y organizaciones de los comités departamentales de
SAN o quien haga sus veces, quienes en el mes de noviembre de
cada afno (a mas tardar el 30), entre 2023 y 2026, entregaran al
ICBF copia de los documentos firmados con los actores estratégicos
del orden departamental, a través de los cuales se formalizé su
vinculacion a la implementacidn de las GABA. EL ICBF cuantificara
el nimero de aliados estratégicos del orden departamental que

se vinculan a la implementacion de las GABA, especificando los
sectores a los que pertenecen.

Férmula de calculo

Sumatoria de aliados estratégicos del nivel departamental,
vinculados a la implementacidon de las GABA.

Unidad de medida

Numero.

Responsable

Entidades de los comités departamentales de SAN o quien haga sus
veces (suministran la informacion)

ICBF (Secretaria Técnica del CTNGA\) (calcula el indicador).

* Significa que anualmente, entre 2023 v 2026, las entidades de los comités departamentales de SAN, o
quien haga sus veces, que vinculen aliados estratégicos a la implementacién de las GABA lo reportaran,
con el fin de cuantificar el avance en el cumplimiento de la meta total fijada para los 4 afios, correspon-

diente a 3 aliados.

Linea Estratégica Nro. 1. Fortalecimiento de la gobernanza

5) Indicador nimero 5

Ficha técnica del indicador Nro. 5

Nombre del indicador

NuUmero de actos normativos aprobados que establezcan las GABA
como herramienta para el disefio e implementacidn de politicas
publicas en alimentacién y nutricidn.

Tipologia

Producto.

Objetivo - Linea
estratégica

Articular a los actores del orden nacional y territorial para la
implementacién de las GABA.
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Ficha técnica del indicador Nro. 5

Meta - Linea de accidn

Disponer a 2024 de un acto normativo aprobado que establezca
las GABA como herramienta para el disefio e implementacidon de
politicas publicas en alimentacion y nutricion.

Linea estratégica a la que
responde el indicador

Nro. 1. Fortalecimiento de la gobernanza.

Linea de accidn a la que
responde el indicador

Las GABA como herramienta técnica para la formulacién e
implementacién de politicas publicas relacionadas con alimentaciéon
y nutricién.

Descripcidon general

Las GABA deberian ser tenidas en cuenta en la definicidn

de politicas y programas relacionados con la produccién,
transformacion, distribucion y consumo de alimentos en Colombia;
por lo tanto, disponer de un instrumento normativo que establezca
las GABA como herramienta para el disefio e implementacidn de
politicas publicas en alimentacion y nutricion, es una necesidad
para el pais, dado que facilitard el uso y apropiacion de las GABA,
su incorporacion en los procesos de planificacion de las diferentes
entidades relacionadas con lo alimentario y nutricional, y la
asignacidn de recursos para su implementacion.

A través de este indicador se evaluard el compromiso y gestion del
CTNGA para sacar adelante la construccion y aprobacidon de este
instrumento normativo.

Fuente de informacidn

Documento construido por el MSPS e ICBF, aprobado y publicado
como acto normativo por dicho ministerio.

Periodicidad

No aplica (serd gestionado solo una vez).

Ano inicial

2024.

Metodologia de calculo

El documento de acto normativo que establezca las GABA como
herramienta para el disefio e implementacién de politicas publicas
en alimentacidn y nutricién en el pais, serd elaborado por el MSPS

e ICBF; el ministerio se encargara de gestionar su aprobacion y
publicacidn en forma de resolucidn ministerial. A mas tardar el 30
de noviembre de 2024, el MSPS entregard al ICBF copia de dicho
acto normativo para verificar el cumplimiento de la meta asociada al
presente indicador.

Férmula de calculo

Sumatoria de actos normativos aprobados que establezcan las
GABA como herramienta para el disefio e implementacion de
politicas publicas en alimentacion y nutricion.
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Ficha técnica del indicador Nro. 5

Unidad de medida

Numero.

Responsable

MSPS e ICBF elaboran la propuesta de acto normativo.
MSPS gestiona su aprobacion y publicacién.
ICBF (Secretaria Técnica del CTNGA) (calcula el indicador).

Linea Estratégica Nro. 2. Gestidn de habilidades y competencias técnicas

©6) Indicador nimero 6

Ficha técnica del indicador Nro. 6

Nombre del indicador

NuUmero de eventos y espacios académicos desarrollados para la
sensibilizacion, apropiacion y uso de las GABA.

Tipologia

Gestion.

Objetivo — Linea
estratégica

Fortalecer las capacidades y competencias técnicas de los actores
del nivel nacional y territorial para la implementacion de las
GABA.

Meta - Linea de accidn

Incorporar las GABA anualmente, entre 2023 y 2026, en
al menos un evento o espacio académico para promover su
apropiacion y uso.

Linea estratégica a la que
responde el indicador

Nro. 2. Gestion de habilidades y competencias técnicas.

Linea de accidn a la que
responde el indicador

Fortalecimiento de capacidades y competencias técnicas para la
implementacién de las GABA.

Descripcion general

Los eventos académicos en diferentes areas del conocimiento
relacionadas con la salud, la alimentacion, la nutricidn,

las ciencias agropecuarias, la produccién, transformacion,
comercializacion y consumo de alimentos, entre otras, son una
importante plataforma para sensibilizar a diferentes tipos de
audiencias, frente a la importancia de las GABA, para promover
SuU uso y apropiacidn; en este sentido, se pretende incorporar las
GABA anualmente, entre 2023 y 2026, en al menos un evento
0 espacio académico, con el fin de difundirlas y mejorar su
conocimiento y uso.
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Ficha técnica del indicador Nro. 6

A través de este indicador se evaluard el compromiso y gestion de
las diferentes entidades del CTNGA, para posicionar las GABA en
diferentes eventos y espacios académicos.

Reporte anual de eventos académicos donde se incorporaron las

FUEIES G T GABA para promover su uso y apropiacion.

Periodicidad Anual.

Ano inicial 2023.

La informacion para calcular este indicador serd suministrada por
las entidades y organizaciones del CTNGA, quienes en el mes

de noviembre de cada afio (a mas tardar el 30), entre 2023 y

2026, entregaran al ICBF un reporte sobre los espacios o eventos
académicos desarrollados en los que se incorporaron las GABA para
promover su uso y apropiacion. EL ICBF cuantificara el nimero de
espacios o eventos académicos desarrollados para dar cuenta del
avance y cumplimiento de la meta asociada al presente indicador.

Metodologia de calculo

Sumatoria de eventos y espacios académicos desarrollados en los

Férmula de calculo : L
que se incorporaron las GABA para promover su uso y apropiacion.

Unidad de medida Numero.

Entidades y organizaciones del CTNGA, con el liderazgo de
Responsable ACOFANUD, COLNUD y ANDUN (suministran la informacién).

ICBF (Secretaria Técnica del CTNGA) (calcula el indicador).

Linea Estratégica Nro. 2. Gestién de habilidades y competencias técnicas

7) Indicador nimero 7

Ficha técnica del indicador Nro. 7

Numero de comités departamentales de SAN, o quien haga sus veces,

Nombre del indicador fortalecidos técnicamente para la implementacion de las GABA.

Tipologia Producto.
Objetivo - Linea Fortalecer las capacidades y competencias técnicas de los actores
estratégica del nivel nacional y territorial para la implementacién de las GABA.
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Ficha técnica del indicador Nro. 7

Meta - Linea de accidn

Fortalecer a 2025, las capacidades y competencias técnicas para la
implementacion de las GABA de los 32 comités departamentales de
SAN o quien haga sus veces.

Linea estratégica a la que
responde el indicador

Nro. 2. Gestidon de habilidades y competencias técnicas.

Linea de accidn a la que
responde el indicador

Fortalecimiento de capacidades y competencias técnicas para la
implementacion de las GABA.

Descripcidon general

Fortalecer técnicamente a los comités departamentales de

SAN o quien haga sus veces, se ha considerado una de las
estrategias mas importantes para promover la implementacién
territorial de las GABA en los departamentos del pais, entre
otras razones porque son los espacios creados para planificar lo
alimentario y nutricional de los territorios, llevan consolidandose
desde la aprobacién de la Politica Nacional de SAN en 2008 v,
en ellos participan los sectores estratégicos para promover la
implementacion de las GABA.

Este indicador pretende medir el despliegue por parte del CTNGA,
del proceso de fortalecimiento de capacidades técnicas de los
comités departamentales de SAN o quien haga sus veces, para la
implementacion territorial de las GABA.

Fuente de informacidn

Reporte anual del proceso de fortalecimiento técnico de los 32
comités departamentales de SAN o quien haga sus veces, para la
implementacion de las GABA por parte de las entidades del CTNGA
responsables.

Periodicidad

Anual (acumulativa)* (2023-2024-2025).

Ano inicial

2023.

Metodologia de céalculo

La informacion para calcular este indicador serd suministrada por
las entidades del CTNGA que lideraran este proceso (ICBF, MSPS,
MADR vy Prosperidad Social), quienes en el mes de noviembre de
cada afno (a mas tardar el 30), entre 2023 a 2025, entregaran al
ICBF un reporte del proceso de fortalecimiento técnico de los 32
comités departamentales de SAN o quien haga sus veces, para

la implementacidn de las GABA. EL ICBF cuantificara el nimero
de comités departamentales de SAN o quien haga sus veces,
fortalecidos, para dar cuenta por el avance y cumplimiento de la
meta asociada al presente indicador. El nimero reportado estara en
funcion de la cantidad de comités activos.
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Ficha técnica del indicador Nro. 7

Férmula de calculo

Sumatoria de comités departamentales de SAN o quien haga sus
veces, fortalecidos técnicamente para la implementacion de las GABA.

Unidad de medida

Numero.

Responsable

- Suministran la informacién:

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF).
Ministerio de Salud y Proteccion Social (MSPS).

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR).
Prosperidad Social.

- |ICBF (Secretaria Técnica del CTNGA\) (calcula el indicador).

* Significa que anualmente, entre 2023 a 2025, las entidades que realicen procesos de fortalecimiento
técnico de los comités departamentales de SAN o quien haga sus veces los reportaran, con el fin de
cuantificar el avance en el cumplimiento de la meta total fijada para los 3 afos, correspondiente a 32
comités departamentales de SAN o quien haga sus veces.

Linea Estratégica Nro. 2. Gestidn de habilidades y competencias técnicas

8) Indicador nimero 8

Ficha técnica del indicador Nro. 8

Nombre del indicador

Numero de comités departamentales de SAN o quien haga sus
veces, que realizan procesos de fortalecimiento de capacidades en la
implementacién de las GABA con actores territoriales.

Tipologia

Gestion.

Objetivo — Linea
estratégica

Fortalecer las capacidades y competencias técnicas de los actores
del nivel nacional y territorial para la implementacion de las GABA.

Meta - Linea de accidn

Realizar anualmente entre 2024 y 2026, un proceso de
fortalecimiento de capacidades en la implementacidn de las GABA a
diferentes actores territoriales en cada uno en los 32 departamentos,
por parte de los comités de SAN o quien haga sus veces.

Linea estratégica a la que
responde el indicador

Nro. 2. Gestion de habilidades y competencias técnicas.

Linea de accién a la que
responde el indicador

Fortalecimiento de capacidades y competencias técnicas para la
implementacion de las GABA.
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Ficha técnica del indicador Nro. 8

Descripcion general

Para que las GABA cumplan su propdsito de influir las decisiones
que se toman en los sistemas alimentarios, desde la produccidn
hasta el consumo de alimentos, se requiere que los actores de dicho
sistema conozcan, utilicen y difundan esta importante herramienta.
En este sentido, se espera que los comités departamentales de
SAN, o quien haga sus veces, realicen procesos de fortalecimiento
de capacidades a diversos actores territoriales (publicos, privados y
de la sociedad civil) para contribuir la implementacion de las GABA.
Uno de los principales actores que se espera sean fortalecidos son
los comités municipales de SAN.

Este indicador busca medir el nimero de comités departamentales
de SAN que desarrollan procesos de fortalecimiento de capacidades
de diferentes actores territoriales para la implementacion territorial
de las GABA.

Fuente de informacion

Reporte anual del proceso de fortalecimiento de capacidades para
la implementacion de las GABA con actores territoriales, realizado
por los 32 comités departamentales de SAN o quien haga sus
veces. Este reporte debera incluir las actividades de fortalecimiento
de capacidades realizadas por cada comité y, el nimero vy tipo de
actores fortalecidos.

Periodicidad

Anual.

Ano inicial

2024.

Metodologia de calculo

La informacion para calcular este indicador sera suministrada por
los comités departamentales de SAN o quien haga sus veces,
quienes en el mes de noviembre de cada afio (a mas tardar el 30),
entre 2024 v 2026, entregaran al ICBF un reporte del proceso de
fortalecimiento de capacidades de diferentes actores territoriales
(entre ellos los comités municipales de SAN o quien haga sus
veces), para la implementacion de las GABA. EL ICBF cuantificara
el nimero de comités departamentales de SAN, o quien haga sus
veces, que desarrollan este tipo de procesos de fortalecimiento de
capacidades, con el fin de dar cuenta del avance y cumplimiento de
la meta asociada al presente indicador. El nimero reportado estara
en funcién de la cantidad de comités activos.

Férmula de calculo

Sumatoria de comités departamentales de SAN o quien haga sus
veces, que desarrollan procesos de fortalecimiento de capacidades de
diferentes actores territoriales para la implementacion de las GABA.

Unidad de medida

Numero.
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Ficha técnica del indicador Nro. 8

Comités departamentales de SAN o quien haga sus veces
Responsable (suministran la informacion).

ICBF (Secretaria Técnica del CTNGA) (calcula el indicador).

Linea Estratégica Nro. 2. Gestidn de habilidades y competencias técnicas

9) Indicador niimero 9

Ficha técnica del indicador Nro. 9

Numero de entidades y organizaciones del CTNGA que realizan
Nombre del indicador procesos de fortalecimiento de capacidades para la implementacion
de las GABA con su recurso humano.

Tipologia Gestion.
Objetivo — Linea Fortalecer las capacidades y competencias técnicas de los actores
estratégica del nivel nacional y territorial para la implementacion de las GABA.

Implementar a 2024 un proceso de fortalecimiento de capacidades y
Meta - Linea de accidn competencias técnicas en la implementacion de las GABA, del recurso
humano de las entidades y organizaciones que conforman el CTNGA.

Linea estratégica a la que

responde el indicador Nro. 2. Gestidn de habilidades y competencias técnicas.

Linea de accidn a la que Fortalecimiento de capacidades y competencias técnicas para la
responde el indicador implementacion de las GABA.

Para que las GABA cumplan su propdsito de influir en las decisiones
gue se toman en los sistemas alimentarios, desde la produccion hasta
el consumo de alimentos, se requiere que los actores de dicho sistema
conozcan, utilicen y difundan esta importante herramienta. En este
sentido, se espera que las entidades y organizaciones del CTNGA
realicen procesos de fortalecimiento de capacidades y competencias
técnicas para contribuir con la implementacion de las GABA.

Descripcidon general

Este indicador busca medir el nimero de entidades y organizaciones
del CTNGA que realizan procesos de fortalecimiento de capacidades
para la implementacion de las GABA con su recurso humano.
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Ficha técnica del indicador Nro. 9

Fuente de informacion

Reporte del proceso de fortalecimiento de capacidades para la
implementacion de las GABA con su recurso humano, realizado por
las 16 entidades y organizaciones del CTNGA. Este reporte debera
incluir las actividades de fortalecimiento de capacidades realizadas
por cada entidad y, el nimero de personas fortalecidas.

Periodicidad

Anual (acumulativa)* (2023-2024).

Ano inicial

2023.

Metodologia de calculo

La informacion para calcular este indicador serd suministrada por

las entidades y organizaciones del CTNGA que realicen en el afio
estos procesos; dichas entidades en el mes de noviembre de cada
afio (a mas tardar el 30), entre 2023 y 2024, entregaran al ICBF un
reporte del proceso de fortalecimiento de capacidades de su recurso
humano para la implementacion de las GABA. EL ICBF cuantificara el
ndmero de entidades y organizaciones del CTNGA que desarrollan
este tipo de procesos de fortalecimiento de capacidades, con el fin
de dar cuenta del avance y cumplimiento de la meta asociada al
presente indicador.

Férmula de calculo

Sumatoria de entidades y organizaciones del CTNGA que
desarrollan procesos de fortalecimiento de capacidades para la
implementacion de las GABA con su recurso humano.

Unidad de medida

Numero.

Responsable

Entidades y organizaciones del CTNGA (suministran la informacion).
ICBF (Secretaria Técnica del CTNGA) (calcula el indicador).

* Significa que anualmente, entre 2023 y 2024, las entidades y organizaciones del CTNGA que realicen
procesos de fortalecimiento técnico de su recurso humano para la implementacién de las GABA, los
reportaran, con el fin de cuantificar el avance en el cumplimiento de la meta total fijada para los 2 afios,
correspondiente a las 16 entidades y organizaciones del CTNGA.

Linea Estratégica Nro. 2. Gestidn de habilidades y competencias técnicas

10) Indicador nimero 10

Ficha técnica del indicador Nro. 10

Nombre del indicador

Porcentaje de ETC que cuentan con una estrategia de promocion de
estilos de vida saludable y sostenible, con foco en las GABA.
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Ficha técnica del indicador Nro. 10

Tipologia

Producto.

Objetivo — Linea
estratégica

Fortalecer las capacidades y competencias técnicas de los actores
del nivel nacional y territorial para la implementacion de las GABA.

Meta - Linea de accidn

A 2026, el 80 % de las ETC, contaran con una estrategia de promocion
de estilos de vida saludable y sostenible, con foco en las GABA.

Linea estratégica a la que
responde el indicador

Nro. 2. Gestidén de habilidades y competencias técnicas.

Linea de accidn a la que
responde el indicador

Fortalecimiento de practicas de alimentacidn saludable y sostenible
en los entornos educativos a partir de las GABA.

Descripcion general

Después del hogar, la escuela es el segundo ambiente en el cual
los nifios, nifias, adolescentes v jovenes adquieren sus habitos
alimentarios; el entorno alimentario escolar es un excelente espacio
para afianzar las buenas practicas de alimentacidn, aprendidas por
este grupo de poblacién en su entorno familiar y adquirir nuevos
habitos y estilos de vida saludables. En este contexto, las Entidades
Territoriales Certificadas en Educacion (ETC), juegan un papel
fundamental en la promocion de la alimentacidn saludable en los
entornos alimentarios escolares del pais, a partir de las GABA.

A través de este indicador, se pretende evaluar el porcentaje de
ETC comprometidas con la promocion de la alimentacion saludable
en los entornos escolares, a partir de las GABA, mediante la
incorporaciéon de una estrategia de estilos de vida saludable y
sostenible.

Fuente de informacion

Estrategias de promocidn de estilos de vida saludable y sostenible
de las ETC del pais, que evidencien la incorporacion de la
alimentacidn saludable a partir de las GABA.

Periodicidad

Anual (acumulativa)*.

Ano inicial

2023.

Metodologia de calculo

La informacion para calcular este indicador serd recolectada por

el MEN vy la UapA, quienes a mas tardar el 30 de junio de cada

afio, compilaran las estrategias del 80 % de las ETC del pais,
verificardn el nimero de ellas que cumplen con la incorporacion de
la alimentacién saludable a partir de las GABA y reportaran al ICBF
los resultados del calculo de este indicador, en el mes de noviembre
de cada afio (a mas tardar el 30), entre 2023 y 2026.
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Ficha técnica del indicador Nro. 10

Férmula de calculo

ETC del pais que incorporan estrategias de promocion de la
alimentacidon saludable a partir de las GABA/ ETC del pais.

Unidad de medida

Porcentaje

Responsable

- Recolectan, analizan la informacion, calculan y reportan el
indicador:

Ministerio de Educacién Nacional.

Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar — Alimentos
para Aprender (UapA).

- Recibe el reporte del indicador calculado.
ICBF (Secretaria Técnica del CTNGA).

* Significa que anualmente, entre 2023 y 2026, el MEN y la UApA cuantificaran el porcentaje de ETC
del pais que incorporan en sus planes de accidn, estrategias de promocion de la alimentacidn saludable
a partir de las GABA v, estableceran el avance en el cumplimiento de la meta total fijada para los 4
afos, correspondiente al 80 % de las ETC.

Linea Estratégica Nro. 2. Gestién de habilidades y competencias técnicas

11) Indicador niimero 11

Ficha técnica del indicador Nro. 11

Nombre del indicador

Porcentaje de ETC que realizan acciones integrales e intersectoriales
para el fortalecimiento de los estilos de vida saludables y
sostenibles con foco en las GABA.

Tipologia

Gestion.

Objetivo - Linea
estratégica

Fortalecer las capacidades y competencias técnicas de los actores
del nivel nacional y territorial para la implementacion de las GABA.

Meta - Linea de accidn

A 2026, el 80 % de las ETC realizaran acciones integrales e
intersectoriales para el fortalecimiento de los estilos de vida
saludables y sostenibles con foco en las GABA.

Linea estratégica a la que
responde el indicador

Nro. 2. Gestion de habilidades y competencias técnicas.
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Ficha técnica del indicador Nro. 11

Linea de accidn a la que Fortalecimiento de practicas de alimentacidn saludable y sostenible
responde el indicador en los entornos educativos a partir de las GABA.

Después del hogar, la escuela es el segundo ambiente en el cual
los nifios, nifias, adolescentes y jovenes adquieren sus habitos
alimentarios; el entorno alimentario escolar es un excelente espacio
para afianzar las buenas practicas de alimentacion aprendidas por
este grupo de poblacién en su entorno familiar y adquirir nuevos
habitos y estilos de vida saludables. En este contexto, las Entidades
Descripcidn general Territoriales Certificadas en Educacion (ETC) juegan un papel
fundamental en la promocion de la alimentacién saludable en los
entornos alimentarios escolares del pais, a partir de las GABA.

A través de este indicador se pretende evaluar el porcentaje de
ETC en las que el MEN vy la UApA desarrollan acciones integrales,
a partir de las GABA, para el fortalecimiento de practicas de
alimentacidn saludable y sostenible en entornos educativos.

Reporte del desarrollo de acciones integrales a partir de las

GABA en las ETC del pais, por parte del MEN y la UAPA, para el
fortalecimiento de practicas de alimentacion saludable y sostenible
en entornos educativos. Este reporte debera incluir las acciones
integrales desarrolladas vy, el porcentaje de ETC en las que se
desarrollaron dichas acciones.

Fuente de informacion

Periodicidad Anual (acumulativa)*.

Ano inicial 2023.

La informacion para calcular este indicador serd suministrada por

el MEN y la UapA, quienes en el mes de noviembre de cada ano (a
mas tardar el 30), entre 2023 y 2026, entregaran al ICBF un reporte
del desarrollo de acciones integrales en las ETC del pais, a partir
Metodologia de calculo de las GABA, para el fortalecimiento de practicas de alimentacién
saludable y sostenible en entornos educativos. EL ICBF cuantificara
el porcentaje de ETC en las que desarrollan estas acciones
integrales, con el fin de dar cuenta del avance y cumplimiento de la
meta asociada al presente indicador.

ETC del pais donde se desarrollan acciones integrales a partir de
Férmula de calculo las GABA, para el fortalecimiento de practicas de alimentacion
saludable y sostenible en entornos educativos / ETC del pais.

Unidad de medida Numero.
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Ficha técnica del indicador Nro. 11

Responsable

- Suministran la informacién:
Ministerio de Educacién Nacional

Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar — Alimentos
para Aprender (UApA).

ICBF (Secretaria Técnica del CTNGA) (calcula el indicador).

* Significa que anualmente, entre 2023 y 2026, se reportara el avance en el cumplimiento de la meta
total fijada para los 4 afios, correspondiente al 80 % de las ETC del pais.

Linea Estratégica Nro. 3. Educacion y comunicacion efectiva para promover practicas de alimenta-

cion saludable y sostenible

12) Indicador nimero 12

Ficha técnica del indicador Nro. 12

Nombre del indicador

Porcentaje implementado de la estrategia educomunicativa para la
promocion de la alimentacidn saludable.

Tipologia

Gestion.

Objetivo — Linea
estratégica

Desarrollar estrategias de educacidn alimentaria y nutricional para la
implementacidon de las GABA a nivel nacional y territorial.

Meta - Linea de accidn

Implementar a 2024, el 100 % de la estrategia educomunicativa
nacional para la promocion de la alimentacion saludable.

Linea estratégica a la que
responde el indicador

Nro. 3. Educaciéon y comunicacion efectiva para promover practicas
de alimentacion saludable y sostenible.

Linea de accidén a la que
responde el indicador

Estrategias de educacién alimentaria y nutricional que promuevan
practicas de alimentacion saludable y sostenible.

Descripcion general

En un mundo inundado de informacion sobre alimentacién y
nutricion, mucha de ella confusa, contradictoria o con evidente interés
comercial, cobra gran importancia el disefio e implementacién de
estrategias educomunicativas basadas en las GABA, que transmitan
mensajes claros sobre las practicas de alimentacién y nutricion mas
compatibles con un adecuado estado de salud y nutricion. En este
sentido, el plan nacional de implementacién de las GABA, incluye
una estrategia educomunicativa nacional que brinda herramientas
para la sensibilizacion publica, hacii el cambio de comportamientos en
alimentacién y nutricion.
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Este indicador busca medir el cumplimiento en la implementaciéon
de dicha estrategia educomunicativa nacional, por parte del
CTNGA. Serd una sola estrategia nacional, a cuya implementacion
contribuiran cada una de las entidades y organizaciones del
CTNGA a partir de su misionalidad; en este sentido, cada entidad
podria definir sus propios objetivos, audiencia, mensajes, canales y
herramientas educomunicativas de las GABA a utilizar.

Fuente de informacidon

Reporte de actividades de implementacidn de la estrategia
educomunicativa nacional para la sensibilizacién publica hacia el
cambio de comportamientos en alimentacién y nutricion, preparado
por las entidades y organizaciones del CTNGA.

Periodicidad

Anual (acumulativa)*.

Ano inicial

2023.

Metodologia de calculo

La informacidn para calcular este indicador serd suministrada por

las entidades y organizaciones del CTNGA, quienes en el mes de
noviembre de cada afo (a mas tardar el 30), entre 2023 y 2024,
deberan enviar al ICBF un reporte que contenga las actividades
realizadas por cada entidad u organizacion, las audiencias o poblacién
con la que se trabajo v, descripcidon general de potenciales adaptaciones
de la estrategia a la misionalidad de las entidades y organizaciones.

EL 100 % de implementacion de la estrategia educomunicativa nacional
se alcanzara en el segundo afo (2024); en este sentido, se avanzara

un 50 % anualmente, entre 2023 y 2024. EL ICBF compilara los
reportes y establecerd el porcentaje de cumplimiento anual en esta
implementacion, a partir del cumplimiento de las actividades planeadas
cada afo, en el marco del plan de trabajo anual del CTNGA.

En el plan de trabajo del CTNGA para el afio 2023, se definiran el

tipo y nimero de actividades de implementacion de la estrategia
educomunicativa que correspondera al 100 % de la implementacion de
la misma, otorgandole un peso porcentual a cada actividad. A partir de
este listado de actividades con su distribucién porcentual, se definiran
las actividades que corresponderan al 50 % la estrategia a implementar
durante 2023y el otro 50 % a implementar durante 2024. Por ejemplo,
las actividades de visibilizacion de las GABA vy de identificacion de
insumos técnicos y metodoldgicos para promover el uso y apropiacion
de las GABA, podrian representar el 50 % de las actividades a
desarrollar en 2023 v, las actividades de formacion a facilitadores en
buenas practicas educomunicativas podrian representar el otro 50 % de
la estrategia a desarrollar durante 2024. EL CTNGA es completamente
auténomo para definir las actividades de la estrategia educomunicativa
a desarrollar durante 2023 y 2024.
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Ficha técnica del indicador Nro. 12

Férmula de calculo

Numero de actividades ejecutadas de implementacién de la
estrategia educomunicativa / Numero de actividades planeadas de
implementacion de la estrategia educomunicativa X 100.

Unidad de medida

Porcentaje.

Responsable

Entidades y organizaciones del CTNGA (suministran la informacion).
ICBF (Secretaria Técnica del CTNGA) (calcula el indicador).

* Significa que anualmente, entre 2023 y 2024, se reportara el avance en el cumplimiento de la meta
total fijada para los 2 afnos, correspondiente al 100 % (50 % para 2023 y 50 % para 2024).

Linea Estratégica Nro. 3. Educacion y comunicacién efectiva para promover practicas de alimenta-

cion saludable y sostenible

13) Indicador ndmero 13

Ficha técnica del indicador Nro. 13

Nombre del indicador

NuUmero de estrategias de educacion alimentaria y nutricional
implementadas que promuevan la alimentacion saludable y
sostenible.

Tipologia

Producto.

Objetivo — Linea
estratégica

Desarrollar estrategias de educacidn alimentaria y nutricional para la
implementacion de las GABA a nivel nacional y territorial.

Meta - Linea de accidn

Implementar 16 estrategias de educacion alimentaria y nutricional a
2026, que promuevan la alimentacion saludable y sostenible.

Linea estratégica a la que
responde el indicador

Nro. 3. Educaciéon y comunicacion efectiva para promover practicas
de alimentacion saludable y sostenible.

Linea de accidn a la que
responde el indicador

Estrategias de educacién alimentaria y nutricional que promuevan
practicas de alimentacion saludable y sostenible.

Descripcion general

La educacién alimentaria y nutricional es definida como: «Aquellas
estrategias educativas disefiadas para facilitar la adopcion voluntaria
de conductas alimentarias y otros comportamientos relacionados
con la alimentacidn y la nutricion propicios para la salud vy el
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Ficha técnica del indicador Nro. 13

bienestar. Estas estrategias estan enfocadas en el desarrollo
de habilidades de los sujetos, para tomar decisiones adecuadas
en cuanto a su alimentacion y en la promocion de un ambiente
alimentario propicio. Las acciones de educacién nutricional se
desarrollan en los ambitos individual, comunitario, y politico.

Entre 2023 y 2026, se espera que cada una de las 16 entidades

y organizaciones del CTNGA elabore e implemente al menos

una estrategia de educacién alimentaria y nutricional (EAN), a

partir de las GABA, que promueva la alimentacion saludable y
sostenible. Es importante anotar que, a diferencia de las estrategias
educomunicativas, las cuales para el caso del PNIGA, se orientaran
Descripcion general principalmente a informar y comunicar mensajes que promuevan una
alimentacién saludable; las estrategias de EAN deberan tener su mayor
énfasis en el desarrollo de habilidades en las audiencias priorizadas,
para la toma de decisiones adecuadas en alimentacion y nutricion.

Este indicador busca cuantificar el nimero de estrategias de EAN
implementadas por las entidades y organizaciones del CTNGA, que, a
partir de las GABA, promuevan la transformacion de comportamientos
relacionados con la alimentacion saludable. Aunque se espera que
cada entidad y organizacion del CTNGA implemente al menos una
estrategia de EAN, es posible que la meta asociada a este indicador se
cumpla a partir del hecho de que una o varias entidades del CTNGA
implementen mas de una estrategia de EAN.

Reporte elaborado por las entidades y organizaciones del CTNGA,
que dé cuenta de la implementacidn de estrategias de EAN que
promuevan la transformacion de comportamientos relacionados con
la alimentacién saludable.

Fuente de informacion

Periodicidad Anual (acumulativa)*.

Ano inicial 2023.

La informacion para calcular este indicador sera suministrada

por las entidades y organizaciones del CTNGA, quienes en el

mes de noviembre de cada afio (a mas tardar el 30), entre 2023

y 2026, deberan enviar al ICBF un reporte que dé cuenta de la
implementacidn de estrategias de EAN a partir de las GABA. Este
Metodologia de calculo reporte debera contener una descripcion general de la estrategia
implementada y la poblacién con la que se desarrolld. Solo
prepararan este reporte las entidades y organizaciones que en el
ano hayan implementado estrategias EAN; asimismo, cada entidad
es autdbnoma en definir el afio en el que implementard su estrategia,
la duracion o el nimero de estrategias que implementara. EL ICBF
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Ficha técnica del indicador Nro. 13

Metodologia de calculo

compilara los reportes anualmente y cuantificard el nimero de
estrategias de EAN implementadas, con el fin de dar cuenta del
avance y cumplimiento de la meta asociada al presente indicador.

Férmula de calculo

Sumatoria de estrategias de EAN que promueven la transformacion
de comportamientos relacionados con la alimentacion saludable
implementadas.

Unidad de medida

Numero.

Responsable

Entidades y organizaciones del CTNGA (suministran la informacion).
ICBF (Secretaria Técnica del CTNGA) (calcula el indicador).

* Significa que anualmente, entre 2023 y 2026, las entidades que implementen estrategias de EAN
reportaran esta implementacion, con el fin de cuantificar el avance en el cumplimiento de la meta total
fijada para los 4 anos, correspondiente 16 estrategias de EAN.

Linea Estratégica Nro. 3. Educacién y comunicacion efectiva para promover practicas de alimenta-

cion saludable y sostenible

14) Indicador nimero 14

Ficha técnica del indicador Nro. 14

Nombre del indicador

Numero de herramientas educomunicativas disefiadas a partir de las
GABA.

Tipologia

Producto.

Objetivo — Linea
estratégica

Desarrollar estrategias de educacidn alimentaria y nutricional para la
implementacidon de las GABA a nivel nacional y territorial.

Meta - Linea de accidn

Disefar 32 herramientas educomunicativas a 2024, a partir de las
GABA.

Linea estratégica a la que
responde el indicador

Nro. 3. Educacidn y comunicacidn efectiva para promover practicas
de alimentacién saludable y sostenible

Linea de accién a la que
responde el indicador

Herramientas educomunicativas de las GABA.
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Descripcidon general

Las herramientas educomunicativas en alimentaciéon y nutricién
(material impreso, videos, piezas de audio, entre otros), son
poderosos instrumentos que facilitan la difusion de mensajes y
los procesos de educacion alimentaria y nutricional, orientados a
promover el mejoramiento o la adopcidon de adecuados habitos
alimentarios vy estilos de vida saludables.

Entre 2023y 2024, se espera que cada una de las 16 entidades

y organizaciones del CTNGA elabore al menos dos herramientas
educomunicativas a partir de las GABA, con base en su
misionalidad, tipos de audiencias con las que interactia, entre otros
aspectos. ldealmente, estas herramientas deberian elaborarse, para
apoyar el desarrollo de actividades en el marco de la estrategia
educomunicativa nacional, a cuya implementacién cada entidad y
organizacion del CTNGA aportard, o para acompanar el desarrollo
de la estrategia de EAN que cada entidad implementara.

Este indicador busca cuantificar el nimero de herramientas
educomunicativas que las entidades y organizaciones del CTNGA
disefan a partir de las GABA.

Fuente de informacion

Reporte elaborado por las entidades y organizaciones del CTNGA,
que dé cuenta del disefio de herramientas educomunicativas a partir
de las GABA.

Periodicidad

Anual (acumulativa)* (2023-2024).

Ano inicial

2023.

Metodologia de calculo

La informacién para calcular este indicador sera suministrada por

las entidades y organizaciones del CTNGA, quienes en el mes de
noviembre de cada afo (a mas tardar el 30), entre 2023 y 2024,
deberan enviar al ICBF las herramientas educomunicativas a partir

de las GABA ya disefiadas y publicadas para ser compartidas con

las diferentes entidades y organizaciones para su utilizacion. La
herramienta debe acompafnarse de una matriz en la cual se relacione la
siguiente informacién: Entidad/Organizacion, nombre de la herramienta,
poblacidn objetivo, propdsito de la herramienta y enlace de acceso. El
ICBF suministrard previamente el formato de esta matriz.

ELICBF revisara la informacion y cuantificard el nimero de
herramientas disefiadas cada afio, asi como las entidades que
materializan este compromiso, con el fin de dar cuenta del avance y
cumplimiento de la meta asociada al presente indicador.

Férmula de calculo

Sumatoria de herramientas educomunicativas disefadas a partir de
las GABA.
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Unidad de medida

Numero.

Responsable

Entidades y organizaciones del CTNGA (suministran la informacion).
ICBF (Secretaria Técnica del CTNGA) (calcula el indicador).

* Significa que anualmente, entre 2023 y 2024, las entidades que disefen herramientas educomunica-
tivas reportaran este disefio, con el fin de cuantificar el avance en el cumplimiento de la meta total fijada
para los 2 anos, correspondiente a 32 herramientas.

Linea Estratégica Nro. 3. Educacion y comunicacion efectiva para promover practicas de alimenta-

ciéon saludable y sostenible

15) Indicador nimero 15

Ficha técnica del indicador Nro. 15

Nombre del indicador

Numero de entidades y organizaciones del CTNGA que desarrollan
su plan de difusion e implementacidn de las herramientas de las
GABA.

Tipologia

Gestion.

Objetivo — Linea
estratégica

Desarrollar estrategias de educacidn alimentaria y nutricional para la
implementacidon de las GABA a nivel nacional y territorial.

Meta - Linea de accidn

Desarrollar anualmente entre 2025y 2026, 16 planes de difusion e
implementacion de las herramientas educomunicativas de las GABA.

Linea estratégica a la que
responde el indicador

Nro. 3. Educacidn y comunicacidon efectiva para promover practicas
de alimentacion saludable y sostenible.

Linea de accidn a la que
responde el indicador

Herramientas educomunicativas de las GABA.

Descripcidon general

Las herramientas educomunicativas en alimentacién y nutricién
(material impreso, videos, piezas de audio, entre otros), son
poderosos instrumentos que facilitan la difusion de mensajes y
los procesos de educacion alimentaria y nutricional, orientados a
promover el mejoramiento o la adopcién de adecuados habitos
alimentarios y estilos de vida saludables.
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Entre 2025y 2026, se espera que cada una de las 16 entidades

y organizaciones del CTNGA, desarrolle anualmente un plan de
difusidn e implementacidn de las herramientas de las GABA que
disefien en el marco del presente PNIGA, o las que ya existen.
Idealmente, este plan de difusién deberia alinearse al desarrollo de
actividades en el marco de la estrategia educomunicativa nacional,
a cuya implementacion aportard cada entidad y organizacion del
CTNGA, o al desarrollo de la estrategia de EAN que cada entidad
Descripcidn general implementara. En todo caso, este plan deberia estar incluido en

el plan de accién anual de cada entidad; asimismo, cada entidad
es autonoma en definir los canales y espacios a través de los
cuales difundird y utilizard las herramientas de las GABA (eventos,
proyectos, actividades de campo, medios de comunicacidn, redes
sociales, etc.).

Este indicador busca cuantificar el nimero de entidades vy
organizaciones del CTNGA, que desarrollan su plan de difusién e
implementacién de las herramientas de las GABA.

Reporte de las actividades desarrolladas por las entidades vy
Fuente de informacion organizaciones del CTNGA, en el marco de su plan de difusién e
implementacion de las herramientas de las GABA.

Periodicidad Anual.

Ano inicial 2025.

La informacion para calcular este indicador sera suministrada

por las entidades y organizaciones del CTNGA, quienes en el

mes de noviembre de cada afio (a mas tardar el 30), entre 2023

y 2026, deberan enviar al ICBF un reporte de las actividades
desarrolladas en el marco de su plan de difusién e implementacién
de las herramientas de las GABA. EL ICBF revisara los reportes y
cuantificarad el nimero de entidades y organizaciones del CTNGA
que cumplen con este compromiso.

Metodologia de calculo

Sumatoria de entidades y organizaciones del CTNGA, que
Férmula de calculo desarrollan su plan de difusion e implementacion de las
herramientas de las GABA.

Unidad de medida Numero.

Entidades y organizaciones del CTNGA (suministran la informacion).

R bl
R ICBF (Secretaria Técnica del CTNGA) (calcula el indicador).
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Linea Estratégica Nro. 4. Reconocimiento territorial de las GABA

16) Indicador nimero 16

Ficha técnica del indicador Nro. 16

Numero de comités departamentales de SAN o quien haga sus
Nombre del indicador veces, fortalecidos técnicamente para la adaptacion territorial o
étnica de las GABA.

Tipologia Producto.
Objetivo - Linea Adaptar las GABA reconociendo la diversidad cultural y alimentaria
estratégica del pafs.

Fortalecer a 2025, las capacidades técnicas de los 32 comités
Meta - Linea de accion departamentales de SAN o quien haga sus veces, para la adaptacion
territorial o étnica de las GABA.

Linea estratégica a la que

e Nro. 4. Reconocimiento territorial de las GABA.
responde el indicador

Linea de accidn a la que

responde el indicador Adaptacion territorial de las GABA.

Fortalecer técnicamente a los comités departamentales de SAN o
quien haga sus veces, se ha considerado una de las estrategias mas
pertinentes y viables para promover la adaptacion territorial o étnica
de las GABA, a la cultura alimentaria v a las caracteristicas de los
territorios y poblaciones del pais.

Entre 2023 y 2025, se espera que el ICBF, el Ministerio de Culturay
la Universidad Nacional, desarrollen un proceso de fortalecimiento
técnico a los comités departamentales de SAN o quien haga sus
veces, para la adaptacidn territorial o étnica de las GABA. Los
departamentos asignados a cada entidad, asi como la metodologia
y los alcances de este proceso seran concertados en el marco del
CTNGA. El soporte conceptual y metodoldgico para realizar este
fortalecimiento técnico, serad la metodologia para la adaptacion
territorial o étnica de las GABA disefiada en el marco del PNIGA.
Este proceso deberia estar incluido en el plan de accion de cada una
de las entidades responsables.

Este indicador pretende medir el despliegue por parte del CTNGA,
del proceso de fortalecimiento de capacidades técnicas de los
comités departamentales de SAN o quien haga sus veces, para la
adaptacion territorial o étnica de las GABA.

Descripcion general
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Fuente de informacion

Reporte del proceso de fortalecimiento técnico de los 32 comités
departamentales de SAN o quien haga sus veces, para la adaptacion
territorial o étnica de las GABA, por parte del ICBF, Ministerio de
Cultura y Universidad Nacional.

Periodicidad

Anual (acumulativa)* (2023-2024- 2025).

Ano inicial

2023.

Metodologia de calculo

La informacion para calcular este indicador serd suministrada por el
ICBF, el Ministerio de Cultura y Universidad Nacional, quienes en el
mes de noviembre de cada afio (a mas tardar el 30), entre 2023 v
2025, entregaran al ICBF un reporte del proceso de fortalecimiento
técnico de los 32 comités departamentales de SAN o quien haga
sus veces, para la adaptacion territorial o étnica de las GABA. EL
ICBF cuantificara el nimero de comités departamentales de SAN
fortalecidos, para dar cuenta del avance y cumplimiento de la meta
asociada al presente indicador. EL nimero reportado estard en
funcion de la cantidad de comités activos.

Férmula de calculo

Sumatoria de comités departamentales de SAN o quien haga sus
veces, fortalecidos técnicamente para la adaptacion territorial o
étnica de las GABA.

Unidad de medida

Numero.

Responsable

ICBF, Ministerio de Cultura y Universidad Nacional (suministran la
informacién).
ICBF (Secretaria Técnica del CTNGA) (calcula el indicador).

* Significa que anualmente, entre 2023 y 2025, las entidades que realicen procesos de fortalecimiento
técnico de los comités departamentales de SAN o quien haga sus veces los reportaran, con el fin de
cuantificar el avance en el cumplimiento de la meta total fijada para los 3 afnos, correspondiente a 32
comités departamentales de SAN.
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Linea Estratégica Nro. 4. Reconocimiento territorial de las GABA

17) Indicador ndmero 17

Ficha técnica del indicador Nro. 17

Numero de territorios o grupos étnicos con GABA adaptadas a su

Nombre del indicador cultura alimentaria, por parte del ICBF.

Tipologia Producto.
Objetivo - Linea Adaptar las GABA reconociendo la diversidad cultural y alimentaria
estratégica del pafs.

Adaptar a 2026, las GABA a la cultura alimentaria de tres territorios

b = Ui els e 0 grupos étnicos priorizados del pais, por parte del ICBF.

Linea estratégica a la que

o Nro. 4. Reconocimiento territorial de las GABA.
responde el indicador

Linea de accidn a la que

g o e o Adaptacion territorial de las GABA.

Las GABA son una herramienta de alcance nacional que, en
términos generales, son Utiles para orientar la toma de decisiones
en diferentes procesos de los sistemas alimentarios, tales como la
produccion, transformacidn y consumo de alimentos; sin embargo,
dada la diversidad étnica, cultural, social, ambiental y productiva del
pais, es necesario realizar procesos de adaptacion territorial o étnica
de las GABA, con el fin de lograr mas y mejores resultados con su
implementacién y adopcién en los diferentes territorios del pais. El
ICBF en los ultimos afos ha realizado varios ejercicios de este tipo;
sin embargo, es necesario aumentar el nimero y cobertura de los
procesos de adaptacion territorial o étnica de las GABA para lograr
Descripcién general que mayor diversidad de poblaciones y territorios las reconozcan y
adopten.

Entre 2023 v 2026, se espera que el ICBF realice tres procesos
de adaptacion territorial o étnica de las GABA. Los territorios

0 grupos étnicos seran priorizados por el ICBF. El soporte
conceptual y metodoldgico para realizar este proceso de
adaptacion de las GABA, serd la metodologia para la adaptacion
territorial o étnica de las GABA disefiada en el marco del
Convenio 1441/2022 entre el ICBF y la FAQ. Este proceso
deberia estar incluido en el plan de accién del ICBF.

Este indicador busca medir el nimero de territorios o grupos étnicos
a los que el ICBF adapta las GABA a su cultura alimentaria.
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Ficha técnica del indicador Nro. 17

Reporte del proceso de adaptacidn de las GABA, a la cultura

AU C 2 T DREEE alimentaria de los territorios o grupos étnicos priorizados por el ICBF.

Periodicidad Anual (acumulativa)*.

Ano inicial 2023.

La informacion para calcular este indicador sera suministrada por

el ICBF, quien en el mes de noviembre de cada afno (a mas tardar

el 30), entre 2023 y 2026, preparara un reporte del proceso de
adaptacién de las GABA, a la cultura alimentaria de los territorios o
grupos étnicos priorizados. Asimismo, el ICBF cuantificara el nimero
de territorios o grupos étnicos con adaptacién de las GABA a su
cultura alimentaria, para dar cuenta del avance y cumplimiento de la
meta asociada al presente indicador.

Metodologia de calculo

Sumatoria de territorios o grupos étnicos con GABA adaptadas a su

el s CeElaile cultura alimentaria, por parte del ICBF.

Unidad de medida Numero.

ICBF (suministran la informacidn).

R bl
SRRl ICBF (Secretaria Técnica del CTNGA) (calcula el indicador).

* Significa que anualmente, entre 2023 y 2026, el ICBF reportara el nimero de territorios o grupos étni-
cos a los que adapta las GABA a su cultura alimentaria, con el fin de cuantificar el avance en el cumpli-
miento de la meta total fijada para los 4 afios, correspondiente a 3 territorios o grupos étnicos.

Linea Estratégica Nro. 4. Reconocimiento territorial de las GABA

12) Indicador nimero 18

Ficha técnica del indicador Nro. 18

NuUmero de territorios o grupos étnicos con GABA adaptadas a su

Nombre del indicador cultura alimentaria por parte del Ministerio de Cultura.

Tipologia Producto.
Objetivo - Linea Adaptar las GABA reconociendo la diversidad cultural y alimentaria
estratégica del pafs.
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Ficha técnica del indicador Nro. 18

Meta - Linea de accidn

Adaptar a 2026, las GABA a la cultura alimentaria de dos territorios
0 grupos étnicos priorizados del pais, por parte del Ministerio de
Cultura.

Linea estratégica a la que
responde el indicador

Nro. 4. Reconocimiento territorial de las GABA.

Linea de accidn a la que
responde el indicador

Adaptacidn territorial de las GABA.

Descripcion general

Las GABA son una herramienta de alcance nacional que, en
términos generales, son Utiles para orientar la toma de decisiones
en diferentes procesos de los sistemas alimentarios, tales como la
produccion, transformacion y consumo de alimentos; sin embargo,
dada la diversidad étnica, cultural, social, ambiental y productiva del
pais, es necesario realizar procesos de adaptacidn territorial o étnica
de las GABA, con el fin de lograr mas y mejores resultados con su
implementacion y adopcion en los diferentes territorios del pais. El
ICBF en los ultimos afnos ha realizado varios ejercicios de este tipo;
sin embargo, es necesario aumentar el nimero y cobertura de los
procesos de adaptacion territorial o étnica de las GABA, para lograr
que mavyor diversidad de poblaciones y territorios las reconozcan vy
adopten.

Entre 2023 y 2026, se espera que el Ministerio de Cultura realice
dos procesos de adaptacion territorial o étnica de las GABA. Los
territorios o grupos étnicos seran priorizados por el Ministerio de
Cultura. El soporte conceptual y metodoldgico para realizar este
proceso de adaptacion de las GABA, sera la metodologia para la
adaptacion territorial y/o étnica de las GABA disefiada en el marco
del Convenio 1441/2022 entre el ICBF y la FAO. Este proceso
deberia estar incluido en el plan de accién del Ministerio de Cultura.

Este indicador busca medir el nimero de territorios o grupos étnicos
a los que el Ministerio de Cultura adapta las GABA a su cultura
alimentaria.

Fuente de informacion

Reporte del proceso de adaptacion de las GABA, a la cultura
alimentaria de los territorios o grupos étnicos priorizados por el
Ministerio de Cultura.

Periodicidad

Anual (acumulativa)*.

Ano inicial

2023.
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Ficha técnica del indicador Nro. 18

Metodologia de calculo

La informacion para calcular este indicador serd suministrada por
el Ministerio de Cultura, quien en el mes de noviembre de cada
afio (a mas tardar el 30), entre 2023 y 2026, preparard un reporte
del proceso de adaptacién de las GABA, a la cultura alimentaria
de los territorios o grupos étnicos priorizados. EL ICBF cuantificara
el nimero de territorios o grupos étnicos con adaptacion de las
GABA a su cultura alimentaria, para dar cuenta por el avance y
cumplimiento de la meta asociada al presente indicador.

Férmula de calculo

Sumatoria de territorios o grupos étnicos con GABA adaptadas a su
cultura alimentaria, por parte del Ministerio de Cultura.

Unidad de medida

Numero.

Responsable

Ministerio de Cultura (suministra la informacién).
ICBF (Secretaria Técnica del CTNGA) (calcula el indicador).

* Significa que anualmente, entre 2023 y 2026, el Ministerio de Cultura reportara el nimero de territorios
0 grupos étnicos a los que adapta las GABA a su cultura alimentaria, con el fin de cuantificar el avance
en el cumplimiento de la meta total fijada para los 4 anos, correspondiente a dos territorios o grupos

étnicos.
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